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PART 01
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裨溸䩘勨ꧼ鉿╚气䧯缛┞溸鯳䨮閗㎽潨⯼䉂劔鱪ꁩ┧氠䨮❈氠騍劚ⲏ
㸉傽䊬鯯ⲏ枱⬔⢳硅槏ն.PO[Pꧼ鉿儱蝠㎼⺞┞㵶㵄鴬䐷侒ꧼ鉿槏䗼溸假⪺
俚㲼ꧼ鉿䌑裯䕒◗ꧼ鉿曵攍⻑㐃焝焝⭠䌑⫐➬裯䕒◗溯┧氠䨮氠䨮
ꯙ◗茤☑⺇.PO[P䳀❵溸ꧼ鉿劚ⲏꂖ茤㝉裯䕒⪼♑勨卐䳀❵溸㝕稝㒘☋
⿣⾕劚ⲏ╬㵊䨮䳀❵┞皭䑑ꓭ鄌闌⬑做呿ն
锟朓㸉㜾ꧼ鉿矻璼##7"儱䌑♨⯼⪾㜜☆♕䐷侒ꧼ鉿茤ⲇ溸姚嵌
㸵俚ꓭ鄌勨卐▇┞ն䌑##7"㵌䉘┪绻䐷侒"1*䌐⺬╬ꓭ鄌璇䪫⪫⺶䳀
❵"1*䱹⺛䧯╬⪢槊눢㵶♨ガ╃埛䑑ꁾ✑䐷侒"1*溸ꧼ鉿ն䌑劓#�
#7"婞䑑㸉锟朓㵊䨮䐷侒"1*䉗㐙⩣駠㵊䨮⚈䟩騫氠"1*䉗㐙⫐溸
"1*䱹⺛㵊䨮⺪周䰕❈氠溸劚ⲏ⾕俚䰕䝠⬔佻♕鰆氠ն
耘㎼傛ꧼ鉿◟䌑劓┪绻◗䐷⹿脢╚䖦눢䪟㸉㜾䐷侒䭇氠䨮
鯳䨮䱅勶鿛鯳⟥氠ⷒ傛掾俚㐃⫐溸㝕稝"1*ն䌔┱*OUVJUյ憬嵌
薨疿⪫⺶2BOUBT� "JSXBZT瞏⚕╃⻉✑䐷⹿㕈◟䐷侒"1*溸劚ⲏ*OUVJU㐃
騫氠傛ꧼ鉿溸鯳䨮硅槏"1*▇⻑氠䨮茤㝉♨┞璀剳╬嵤汉┻㴘⪢溸做䑑
⻔*OUVJU䱅勶裯⺆⪼㐃傛ꧼ鉿溸鯳䨮俚䰕䭇✍뀭յ☆儅⸉⺮յ鯳⶿⯒劻
傽瞏憬嵌薨疿⪫⺶ꄽꁩ傛ꧼ鉿"1*裯⺆潸⪸氠䨮溸ꓭ鄌俚䰕⻑䲀⮃◗⚳
鯵溮ꓭ⟥氠ⷒ劚ⲏ♨⹴2BOUBT� .POFZ䍎氠瓨䍈氠䨮㐃裯䕒憬嵌薨疿⚷⽄
駉⮦㞝Ⲥ溸⻎僓ꂖ⺪♨㵄僓句澚⟥氠ⷒ✍뀭⾕낚鉿ꓧ瓨俚璺⮕ն
假Ⲏ㑗儘㺥ꧼ鉿◟䌑⹿䉘ꧼ鉿"1*䐷侒䌐⺬ꂘ□儱䓝僓┿汕螅㎭⫐ꧼ
鉿⹿䉘溸劅㝕"1*䌐⺬ն騍䌐⺬䳀❵╝㶡㝃呤溸"1*做➬睘┩做ꓭ鄌璇䪫⚕
╃⾕鿞⚂䐷⹿ガ䱹⪝ն缋ꁩ═䌑㝃溸⹿㺥䨗蔸䌑劓騍䌐⺬䉂䬿劔鱪
ꁩ╗"1*䌔┱㝃╗⻉✑⚴⛘䐮皒◗臅笡ն
徏◟姚耘㎼㵶溸䐷侒ꧼ鉿㵄鴬⮵鋋儱╬◗䩤熏⚿缛ꧼ鉿溸㸖ꭃ⚳ꧼ鉿
溸╃ⲏ埛䑑駑㵊䨮☑⺇⯒澶婞➬䰤⾕鰁䖦溸ꓭ鄌劚ⲏ駑ꧼ鉿㐃┱⪼♑㐙
冎䌐⺬勨卐溸ꂞ䱹⻉✑╚ꓨ假闒ꁒ⾕劚ⲏ㵊䨮ն

䋯䷒ꛌ车氳㎁ꡮ㲓饨�◅
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⭰倁˙⭰⯈㐃վ㝤䱽勨㊮յ獘⚷┱缋嵴溸假气朮
㳔տ╚⫭ꇔ䐷侒儱◧臅羱⫐㐃溸窢玘屳劔䐷
侒㹧屳劔◧臅羱ն䌑劓槏句˙偅䩬剾⹿
鱎◗(/6駉⮦ꂘ儱눢╗ꦎ㸉䐷徏⾕蔦氮鿞⚂溸
㝕㒘⻉✑䈰瓨騍駉⮦╬䐷徏獘ⶔ♁傽溸緾衇㞳
㴼◗㕈熝➶❈◧臅羱⪫⺶溸*5☆♕埛䑑⹿气◗
䈵㝕溸⺈ն⺞┞姍䐷侒嶛愲⮯♨䌑⯼⻑驟
娬(�⾕营駗㐃2㝕䧹⻑溸䐷侒䧹汻╬♣銩
ꂘ璀䐷侒䧹汻䐷⼅◗◧臅羱⚕╃⹿㺥溸假做䑑
䧯㹧◗┞㝕䪟假气♣◧臅羱䈵㝧ն
♈䐷徏窢玘⯒䐷侒䧹汻俠╗◧臅羱气䘒䉂缋
⹿气◗⺈⻄⹨┱做□㎌╬䐷侒㵄楓◗◧⯈⪴
鰯ն⹹間ꧼ鉿╃䰷鱎溸䐷侒ꧼ鉿搑愲⪼槏䗼䧶
駠婞儱徏◟◧臅羱鉿╃溸䐷徏窢玘ն
ꧼ鉿╃㎌⪼缋觝낊ꯟ溸勔鯵杅䔰ꪍ劻♨匡ꌬ儱둛
䍳㸖ꭃ䑑⹿㺥溸ն갫濫◧臅羱⾕ꓭ鄌璇䪫溸⹿㺥
♁㝙ꧼ鉿㵊䨮溸괛寛䉂缋劔◗䔻㝕溸⺈Ⲏ┪氮
ꧼ鉿╃皶◚呬㹾溸⺈䊎匡溸缋觝⸐ⲇガ╃ꧼ
鉿鱴匡鱴峜ꓨ⡊ⲙ俚㲼鿛㒘匡怮鳉㝃⩧溸㵊
䨮괛寛յ痓熏缋觝㎧㘷䪨⯒╃ⲏ㙨ꪍ溸睘◝剱
绻ꧼ鉿╃婞䧯╬䐷侒䑑⹿㺥ガ╃埛䑑╚溸假뀖
㔔ն
◧臅羱溸䐷侒┯☹侊⺈◗◧臅羱⚕╃□䓺䧯

◗╝㶡溸◧臅羱气䘒նꗞ◟ꧼ鉿╃巉⹴氠䨮▇䌦յ
ꓭ뀭▇㝕յ俚䰕▇㝃䐷侒ꧼ鉿埛䑑□㸞卋㝕㐌
侊⺈ꧼ鉿╃溸劚ⲏ做䑑⾕鉿╃呬㹾⻎僓ꅐ㹧┞╗
⪢假溸缋嵴气䘒ն㠁♁♨㵊䨮괛寛╬呦䖦溸䐷侒
槏䗼鱴匡鱴⺇⯒⻄㎼ꧼ鉿╃溸ꓨ閗嬢皸䐷徏ꁾ
Ⲙ䉂缋缕㝕㵶┪◗气Ⲙ溸┞騦ն
⛰儱潨⯼㎼⫐㜾㸉䐷侒ꧼ鉿㹀勑䓺䧯缛┞溸㴼
▄ն
周䰕(BSUOFS溸㴼▄䐷侒ꧼ鉿儱┞璀䌐⺬溸ガ
╃埛䑑ꄽꁩ┱ガ╃气䘒⫐溸⻉✑⚴⛘⪴☑俚䰕⾕
╃ⲏ茤ⲇ╬ꧼ鉿鿛㒘⮱ꅐ假溸⚃⡽卐䐮假溸呦
䖦皶◚ⲇն
峒㛶뀏⿀騊겐㎑#$(駌╬䐷侒ꧼ鉿뀊䍎◗ꧼ鉿
䌐⺬┱睘┩做䌐⺬溸┞✅鱶ⲹ♨㵊䨮괛寛╬㸍
⻔յ♨气䘒㐙冎╬⮃⹿掾ꄽꁩ"1*䧶4%,瞏䪫勘
䩘嫙┱睘┩做㐃俚䰕յ砯岻⾕╃ⲏ嵤瓨瞏做긖㵄楓
鄌⻉儱╃ⲏ뎧Ⲙ溸ꧼ鉿俠✅厜卐鿛㒘埛䑑ն
뫘芆ꨧ㸞䐷侒ꧼ鉿㴼▄╬┞璀䌐⺬⻉✑埛䑑⯈氠
䐷侒"1*瞏䪫勘㵄楓ꧼ鉿┱睘┩做勨卐ꭊ溸俚䰕
⪴☑♈脯䳀ⶬ㵊䨮✅돂ն

☳䋯嶏鯻♭⮽䋯䷒ꛌ车�┉�

缏⻉㎼⫐溸䐷侒ꧼ鉿㵄鴬䝠⬔관㜇冝䍍駌╬䓝⯼溸䐷侒ꧼ鉿╭锢儱ꄽꁩ䪫勘䩘嫙㵄楓ꧼ鉿┱睘┩做勨
卐ꭊ溸劚ⲏ⪴☑╬㵊䨮䳀❵➬⯈劚ⲏ溸䌐⺬⻉✑埛䑑ն䐷侒ꧼ鉿儱ꧼ鉿俚㲼鿛㒘ꁩ瓨╚溸┞╗䖪撬
做⻔䐷侒ꧼ鉿┯儱┞╗矻⶿溸䪫勘䌐⺬䧶笡缛脯儱巉⹴ꧼ鉿㵊聁յ廊ꇔյ☋⿣յꁾ觝⾕낊䱽瞏茤ⲇ䧶埛䑑
溸鿛㒘⾕⺈긞ն
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埛䑑 ⚿缛ꧼ鉿埛䑑 䐷侒ꧼ鉿埛䑑
㵊聁 蔦劔㵊聁绻┪绻┬⪸峜假㵊䨮䬥㺥 绻┪㐙冎㵊聁⪸峜㵊䨮⚃⡽䮏䱢┱鿛
廊ꇔ 取긖�"QQ�羱ꧼ蔦䐮⮕ꨆ廊ꇔ "1*�)�4%,鄌⪝㜾ꌄ㐙冎⾕廊ꇔ
☋⿣ 蔦觝⶿绫㐙冎䃐⪝ 㐙冎鄌⻉յ广䍳☋⿣⮱假
璇䪫 긖⻔☆儅ꓨꓪ绣 긖⻔劚ⲏ┱ꂞ䱹鿪ꓪ绣
ꁾ觝 绻┪绻┬긖⻔嵤瓨 俚㲼
낊䱽 绻┬╬╭ 㝕俚䰕绻┪冝茤낊䱽

辑 ���� 䋯䷒ꛌ车┚⚩簊ꛌ车ら┯嘗䌋㵒奃
顫乢全嶏⺮冷☛纭ꛌ车车ꝚⲂ杼⪵ $*0 黦䅬㸔վ䤧䭃곽ꢣ䈔篪䫠鲽䋯䷒ꛌ车䋧阻տ
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蝠㎼儱䐷侒ꧼ鉿槏䗼溸⩰鉿脢䌔鿲僃㐌⯜㴼䐷侒
吙⬮
䌑䐷侒俚䰕煝疵䨿0QFO� %BUB� *OTUJUVUF0�
%*⾕漳硅侓瞬⿀騊勨卐'JOHMFUPO� "TTPDJBUFT⺇蝠
㎼侓䍠㣘䩬煝疵䍎氠瓨䍈罒瓨䱹⺛"1*⾕䐷侒俚䰕
ꧼ鉿㸞㵊䨮俚䰕┱睘┩做⪴☑㸉◟皶◚⾕氠䨮溸
䔕⿱䌔劅缄䕒⮃缏駢䐮皒"1*吙⬮┱䐷侒俚䰕㸉氠
䨮յꧼ鉿⾕睘┩做勨卐㐭劔⯈ն
䌑劓蝠㎼鯯侓ꌄ).5銩獏㸞┱ꧼ鉿յꓭ鄌
璇䪫⪫⺶⻉✑㴟䧯"1*吙⬮駦駉ն䌑劓蝠㎼鯯
侓ꌄ䧯皒◗䐷侒ꧼ鉿䈰✑缀0QFO� #BOLJOH� 8PSL�
JOH� (SPVQ
� 0#8(缀缃㝃⛻┺㵶㳔脢䌔臅⻉㝃㵶
㝕㒘ꓭ鄌勨卐㸉䐷侒ꧼ鉿溸吙⬮㺥䐷煝疵0#8(◟
䌑劓⹿䉘◗䐷侒ꧼ鉿吙⬮呻厜㐃俚䰕յ䪫勘
⾕㴘⪢瞏做긖⯜㴼◗騎缂吙⬮䌔䐮皒◗潸䍎溸岖槏
埛䑑ն㐃俚䰕吙⬮┪0#8(㸞俚䰕⮕䧯◗䐷侒俚䰕յ
㵊䨮☆儅俚䰕յ㵊䨮⹨脞俚䰕յ臔⻉俚䰕⾕ガ╃侨䠋俚
䰕◩稝䌔閕㴼◗潸䍎溸駘䓡閕⮯㐃䪫勘吙⬮┪0#�
8(⯜㴼◗䐷侒"1*駦駉յ䐷⹿⾕缰䫞溸⬮⮯㐃㴘⪢
吙⬮┪0#8(㐃氠䨮⶷駖յ麄⚌駌駩յ娀駰漳䱽յ氠䨮
䱅勶㎃╗做긖䳀⮃◗潸⪸䟩閒ն婟㜾0#8(ꂖꦎ㸉俚
䰕յ䪫勘⾕㴘⪢┩做긖⯜㴼◗潸䍎溸㵄偢駉⮦ն

蝠㎼皶◚⾕䉗㐙硅槏㹾$PNQFUJUJPO� BOE� .BSLFUT�
"VUIPSJUZ$."⻎呤◟䌑劓⹿䉘◗䐷侒ꧼ鉿
駉⮦锢寛䭇寤╝ꧼ鉿յ䉄⩴裨ꧼ鉿㐃⫐溸㵶蝠㎼
㝕㒘ꧼ鉿缛璼$."蔦䌑劓鱎㐃氠䨮駠⺪溸
⯼䳀┬⩣駠缋駌駩溸睘┩做勨卐裯䕒俚䰕ն轇撬婟駉
⮦⻑錻䲀ꂟ⛰$."䉂缋ꮫ缩䲀⮃◗蔦䉁溸䐷侒
ꧼ鉿駉⮦ն❛㠁♈䌑劓鱎䉄⩴裨ꧼ鉿⩣駠⪼㵊
䨮㸞⪼♑ꧼ鉿溸鯳䨮Ⲏ⯒䉄⩴裨溸䩘勨ꧼ鉿╚气䧯
缛┞溸鯳䨮閗㎽潨⯼䉂劔鱪ꁩ┧氠䨮❈氠騍劚ⲏ
㸉傽䊬鯯ⲏ枱⬔⢳硅槏ն
♈䌑䐷㢽蝠㎼皶◚⾕䉗㐙硅槏㹾$."㸞⮕ꮕ
嫙յ⮕婢돚䲀Ⲙ䐷侒ꧼ鉿駉⮦♨➬剳䌐甯յ剳⛽낊ꯟ
㐌缛┞俚䰕⾕"1*溸䱹⺛吙⬮睘┞ꮕ嫙冩僓⺢巉⹴佻
♕䧶☆儅俚䰕溸䐷侒ն
姚潊□錻閗✑䐷侒ꧼ鉿溸⩰鉿脢䌔ꮫ缩䲀⮃潸䍎溸
吙⬮ն䌑劓㕈◟䉂劔溸վ佻♕劚ⲏ䭰♥տ1BZ�
NFOU� 4FSWJDF� %JSFDUJWF14%┱վꄽ氠俚䰕⟛䫞匜
❛տ(FOFSBM� %BUB� 1SPUFDUJPO� 3FHVMBUJPO(%13
姚嵌駖⚷⾕姚嵌槏◜⚷ꄽꁩ◗⟶駊⻑溸վ佻♕劚ⲏ䭰
♥տ14%ն

䋯䷒ꛌ车嘗䌋氳䫠䇯☳埫孙⮽┪槡�◅

ꛌ车┯氳珒◂ⷭⱱ⽰┘亇逈䍠隀氳㲙䢓⛮뀰✳䐂┪槡╚金㎁㳄
䡝㏐⵲㏰㏇燠冓㏐䫓碠䋯䷒ꛌ车嘗䌋㛻舚┕⺎♔⮇╙┼熨敯

䒳剝⬢⴬䫠鲽⽰䫓碠䌋䫠鲽ն

剝⬢⴬䫠鲽
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ꯙ蝠㎼⾕姚潊㜾憬㝕⯈◱յ㙺锟』յ假Ⲏ㑗⾕╚㎼눥
㐌ⶔ溸漳硅ꌄꬾ□㐃䉗㐙⹿㺥溸⻎僓ꮫ缩䲀⮃潸䍎溸
吙⬮䧶⬮⮯閕螅յ䭰䑜䐷侒ꧼ鉿溸⹿㺥նն
䌑憬㝕⯈◱ꄽꁩ◗鯯侓岻⟶婞呿□璼巆鰆脢俚
䰕勶漩岻呿$POTVNFS� %BUB� 3JHIU� #JMM䧶$%3騍
岻呿鰘◙╗☭㸉俚䰕剳㝕溸䱽⯜勶巆鰆脢⺪♨劔ꄑ䭃
䙎㐌┱缋駌駩溸睘┩做⪴☑俚䰕ն
䌑劓㙺锟』ꓭ鄌璇䪫岻溸ꄽꁩ╬⪼䐷侒ꧼ鉿
溸漳硅㞳㴼◗㕈熝ն㙺锟』溸ꓭ鄌璇䪫岻锢寛ꓭ鄌勨
卐⻔裯䕒䱅勶溸睘┩做劚ⲏガ⪴☑⟥䛉┱俚䰕䭇䉂
⪫䐷⟥䛉յ☆儅俚䰕⾕┱☆儅潸⪸溸㵊䨮⟥䛉նꓭ鄌勨
卐⺪♨㹧⟥䛉┱俚䰕溸⪴☑侅⺆┞㴼鰆氠⛰ꓭ鄌璇
䪫岻閕㴼婟稝鰆氠䖪뀋ꄟ僻┻┯卐䧯皶◚㚧㒡ն
䌑劓假Ⲏ㑗ꓭ鄌硅槏㹾臅⻉假Ⲏ㑗ꧼ鉿╃

⶷⚷⹿䉘"1*䩘⫘㸉"1*ꂛ鉿◗騎缂⮕稝⪴瞳ꄑ⮃
╗"1*䌔㸞"1*⹨┱脢⮕䧯◗"1*䳀❵脢յ"1*巆
鰆脢յꓭ鄌璇䪫⪫⺶⾕䐷⹿脢獘ⶔ㎃稝⻎僓╬⻄稝
"1*⹨┱脢⯜㴼◗䪃鉿䭰ⷂ䌔⯜㴼◗缛┞溸俚䰕吙
⬮յ"1*吙⬮⾕㴘⪢吙⬮ն婟㜾"1*䩘⫘ꂖ劔ꦎ㸉䙎㐌
⯜㴼◗潸䍎溸岖槏呻厜ն
╬䲀Ⲙ눥㐌ⶔꁫ⻔4NBSU� #BOLJOH僓♣䌑
劓눥ꓭ鄌硅槏㹾⪫䉘◗뀉╱䲃⯜㴼䐷侒"1*呻
厜➬儱⪼╚▇┞ն䌑劓눥ꓭ鄌硅槏㹾⹿䉘䐷
侒"1*呻厜锢寛勔㐌ꧼ鉿⮕㎃ꮕ嫙㵄楓ꧼ鉿䐷侒"1*
ⲍ茤ն睘┞ꮕ嫙儱ꄽꁩ"1*䳀❵ꧼ鉿☋⿣⾕劚ⲏ⿀騊
䨗蔸䌑劓눥溸勔㐌ꧼ鉿䉂㴟䧯睘┞ꮕ嫙溸䈰
✑睘◝ꮕ嫙儱ꄽꁩ"1*䳀❵ꧼ鉿劚ⲏ⾕☋⿣溸氰騟ⲍ
茤ꂘ┞ꮕ嫙溸䈰✑駉⮦◟䌑睘┩㳌䍳㴟䧯睘┩
ꮕ嫙儱ꄽꁩ"1*䳀❵鯳䨮騎䝠句騊劅⻑┞╗ꮕ嫙儱ꄽ
ꁩ"1*䳀❵鯳䨮亣✑溸茤ⲇն

14%绯⪝◗佻♕⹿鱎劚ⲏガ⾕鯳䨮⟥䛉劚ⲏガ═稝睘
┩做䌔⯜㴼◗佻♕鯳䨮䐷侒閕⮯ն周䰕佻♕鯳䨮䐷侒
閕⮯锢寛♨ꧼ鉿╬♣銩溸佻♕勨卐锢⻔睘┩做䐷侒氠
䨮溸鯳䨮յ☆儅俚䰕䐷侒♨氠䨮⻎䟩╬⯼䳀傱뀋睘┩
做┱ꧼ鉿⫙姍矸駊⶷駖ն

14%錻澚✑儱姚潊曬溸䐷侒ꧼ鉿駉⮦䉂缋◟
䌑劓气侞ն⛰氮◟14%䌔┯锢寛姚潊䨿劔䧯⽄㎼䒩⯜
䪃鉿㸍蔺⪼气侞⻑溸┞嫙僓ꭊ⫐姚潊⻄㎼㐃䲀ꂛ┪
㲾㐃嬠鿲║ꓨ溸䬩䐥ն潨⯼ꯙ◗羻뎢㹹◱14%䉂缋
錻╗姚潊䧯⽄㎼绯⪝漳硅侓瞬✅笡䌔劔労◟
䌑劓錻⪢ꌄ姚潊㎼㵶ꓠ氠ն

������ ������ ������� ������ ������ ������

蝠㎼皶◚⾕䉗㐙硅槏㹾
$."䐷㺥긖⻔╗☭⾕
╚㸰⚕╃溸ꧼ鉿劚ⲏ䝠⬔
騫句ն

姚潊ꄽꁩ⟶駊⻑溸վ佻♕
劚ⲏ䭰♥տⷬ 14%�

蝠㎼䐷侒ꧼ鉿䈰✑缀
0#8(䧯皒

蝠㎼䐷侒ꧼ鉿䈰✑缀⹿䉘վ䐷
侒ꧼ鉿吙⬮呻厜տ$."⪫䉘䐷
侒ꧼ鉿駉⮦

姚潊14%�劔労
㐃⪢ꌄ姚潊㎼㵶錻ꓠ氠

姚潊14%�䐷㢽气侞姚
潊⻄㎼䐷㢽㸞⪼绯⪝漳硅侓
瞬✅笡

㎂ ���� 葏㎁┚埫沾氳䋯䷒ꛌ车⹠㷤ⷧ爊
顫乢全嶏 � ꦻ㚦保䈑丞杼
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辑 ����⪓杷⪯㑔䋯䷒ꛌ车沪留䷓瓀
顫乢全嶏ꦻ㚦保䈑丞杼

㐌ⶔ 僓ꭊ 潸⪸倁⚂ ⫐㵽

蝠㎼ � 䐷侒ꧼ鉿吙⬮呻厜 㐃俚䰕յ䪫勘⾕㴘⪢做긖⯜㴼◗騎缂吙⬮䌔䐮皒◗潸䍎溸
岖槏埛䑑ն

姚潊 � ⟶駊⻑溸վ佻♕劚ⲏ䭰♥տ
14%


绯⪝◗佻♕⹿鱎劚ⲏガ⾕鯳䨮⟥䛉劚ⲏガ═稝睘┩做䌔⯜
㴼◗佻♕鯳䨮䐷侒閕⮯ն

憬㝕⯈◱ � 巆鰆脢俚䰕勶漩岻呿 鰘◙╗☭㸉俚䰕剳㝕溸䱽⯜勶巆鰆脢⺪♨劔ꄑ䭃䙎㐌┱缋
駌駩ꁩ溸⺪⟥睘┩做⪴☑俚䰕ն

㙺锟』 �
ꓭ鄌璇䪫岻-FZ�QBSB�
SFHVMBS�MBT�JOTUJUVDJPOFT�EF�
UFDOPMPH«B�OBODJFSB

锢寛ꓭ鄌勨卐⻔裯䕒䱅勶溸睘┩做劚ⲏガ⪴☑⟥䛉┱俚䰕
䭇䉂⪫䐷⟥䛉յ☆儅俚䰕⾕┱☆儅潸⪸溸㵊䨮⟥䛉նꓭ鄌勨
卐⺪♨㹧⟥䛉┱俚䰕溸⪴☑侅⺆┞㴼鰆氠⛰ꓭ鄌璇䪫岻
閕㴼婟稝鰆氠䖪뀋ꄟ僻┻┯卐䧯皶◚㚧㒡ն

假Ⲏ㑗 � "1*䩘⫘ 㸉"1*ꂛ鉿◗騎缂⮕稝╬⻄稝"1*⹨┱脢⯜㴼◗䪃鉿䭰ⷂ
䌔⯜㴼◗缛┞溸俚䰕吙⬮յ"1*吙⬮⾕㴘⪢吙⬮ն

╚㎼눥 � վ0QFO�"1*呻厜տ
㸞"1*⮕䧯☋⿣⾕劚ⲏ⟥䛉"1*յ☋⿣⾕劚ⲏ駊꭛┱氰騟
"1*յ鯳䨮⟥䛉"1*⾕☆儅"1*㎃稝䐷侒"1*ⲍ茤㸞⮕㎃ꮕ
嫙㵄楓ն

傽勔յ꼒㎼յ耘㎼瞏㎼㵶潨⯼屳劔┺ꬾꦎ㸉䐷侒ꧼ鉿⯜㴼漳
硅呻厜⛰ꂘ◲㎼㵶溸䐷侒ꧼ鉿□㐃┯⢷㐌䱲筻⾕⮱假漳
硅㺂㸉婟㝕㝃䭦䐷侒䘒䍳⛰㐃䐷侒吙⬮⾕漳硅閕⮯溸䲀
ꂛ┪嬠鿲驐䡪ն
䌑꼒㎼䐷㢽䲀Ⲙ䐮皒㐃ꓭ鄌勨卐ꭊꄽ氠溸"1*㕈熝
駦偢ն傽勔ꓭ鄌⸈'4"□䉂╬ꓭ鄌勨卐駦皒◗䱅勶睘┩
做⚕╃䱹⪝溸瓨䍈锢寛ꧼ鉿瞏ꓭ鄌勨卐锢⻔睘┩做劚ⲏ

䳀❵ガ䐷侒"1*ն
耘㎼ꧼ鉿╃溸漳硅⪾劔둛䍳⮕俆䙎ն轇撬耘㎼ꧼ鉿╃□劔
蔦䉁溸"1*吙⬮氮'4�*4"$◟䌑⮵⹿䉘㐃駠㝃做긖
┱14%溸閕㴼稝⛤⛰㐃㵄偢㺂긖┪┯⪾劔䒩⯜䙎ն缙㝕
㝃俚耘㎼ꧼ鉿䉂缋駌駮⯒䐷侒ꧼ鉿㐃ꧼ鉿䧹汻㺂긖溸ꓨ锢
䙎䌔┻婞璺卋㐌┱睘┩做䐮皒⻉✑⪸笡䐷⹿㕈◟"1*溸
☋⿣ն

䫓碠䌋䫠鲽
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潨⯼╚㎼㹀勑⹿䉘┱䐷侒ꧼ鉿潸⪸溸漳硅呻厜⛰䉂䐷
㢽㸉䐷侒ꧼ鉿溸漳硅ꭄ뀨ꂛ鉿煝疵ն╚㎼☭宑ꧼ鉿璇䪫⺶
ⰶ⺶ꪍꮭ皒⼝㐃睘◝㺐╚㎼◧臅羱ꓭ鄌駢㑐┪銩獏☭宑
ꧼ鉿㸞㐃䌐銝㴘⪢┱⹿㺥⪸笡溸㕈熝┪⩪⮕⡊ꗞ㎼ꮪ缋
돂缏⻉䧰㎼ꧼ鉿╃⹿㺥㵄ꮪ䐮皒⣍⪢䐷侒ꧼ鉿╃ⲏ閕⮯
┱漳硅呻厜Ⲏ䗪⮃⺬䭰㸍䟩閒ꦎ㸉┯⻎稝㒘溸ꧼ鉿╃ꓭ
鄌勨卐┯⻎璀稝溸ꓭ鄌╃ⲏ駦翞䐷侒ꧼ鉿溸劚ⲏ绞绻

僻燛⩣駠䐷侒溸⟥䛉䱹⺛稝㒘յ劚ⲏ螅㎭瞏⪸ꨴ锢筷ն
婟㜾䧰㎼□婞┯偃㴟ㄌ俚䰕㴘⪢硅槏溸潸⪸侓瞬
䌑劓傽㎼㵶◧臅羱⟥䛉ⲋ⪫㵎⹿䉘⪸◟վ俚䰕㴘⪢硅
槏ⲋ岻䔰寛䟩閒畈տ⪫䐷䟩閒溸ꄽ焒⻔獘⚷⪫䐷䔰寛䟩
閒ն
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╈㎁朆ꡙ夀䋯䷒僜ⱷ耇ⱱ┘寘⹖丘䩺└
䐷侒ꧼ鉿䉂缋䧯╬⪢槊ꧼ鉿╃⹿㺥溸┞璀
鱶ⲹ⻄㎼㐭㐃璺卋䱲筻ꃿ⻉勔㎼㎼䝠溸䐷
侒ꧼ鉿⹿㺥鴤䔴ն蝠㎼յ姚潊䳀⮃溸䐷侒ꧼ
鉿埛䑑溸⮵鋋儱ꄽꁩ俚䰕溸⪴☑㵄楓ꧼ鉿
ꭊյꧼ鉿┱睘┩做璇䪫⪫⺶ꭊ溸⩪⮕皶◚
䳀둛䉗㐙嵛ⲇ♈脯剳㟲㐌╬㵊䨮䳀❵劚
ⲏն
氮◟㎼⫐㜾㐃䉗㐙楒㘷⾕漳硅侓瞬瞏做긖
㲾㐃䈽䐻㎼⫐㐃䐷侒ꧼ鉿埛䑑溸䱲筻┪
⾕㎼㜾劔濫䔻㝕溸┯⻎ն潨⯼㎼⫐溸䐷侒
ꧼ鉿╭锢䒩騫ꧼ鉿劚ⲏ茤ⲇ溸⪴☑ꧼ鉿剳
䡇䟩痓⮃ꂞ䱹㊮溸嚤䗼ն♈ꧼ鉿溸閤䍳
匡駚儱ꄽꁩ䐷侒"1*�4%,㸉㜾ꀂ⮃ꓭ鄌
劚ⲏ茤ⲇⲎ䒩蔦麄┱㵊䨮▇ꭊ溸臅笡脯
♈睘┩做璇䪫⪫⺶溸閤䍳駚儱ꦎ㸉ꧼ鉿ꀂ

⮃䪫勘劚ⲏն⛰괛锢䭰⮃溸儱㎼⫐ꧼ鉿㐃
䐷侒劚ⲏ溸ꁩ瓨╚䌔┯巉⹴呦䖦俚䰕溸⪴
☑ն
㐃䐷侒ꧼ鉿埛䑑┬ꧼ鉿⾕睘┩做勨卐▇ꭊ
┞薮⚷矸駊║呬溸俚䰕⶷駖睘┩做勨卐㐃
裯䕒氠䨮䱅勶⻑䩜茤㸞氠䨮汧㲾㐃䌐⺬┪
溸俚䰕⪴☑缕ꧼ鉿氠䨮ꄽꁩ睘┩做䌐⺬☑
⺇ꧼ鉿劚ⲏ䨿☋气溸潸⪸☆儅俚䰕♇撬氮
ꧼ鉿⟛㲾ꯙ긌裯䕒氠䨮溸㴟⪢⻎䟩⻲⮯
ꧼ鉿┯⚷㸞氠䨮溸ꂘꌄ⮕俚䰕⪴☑缕睘┩
做նⷬ 氠䨮㐃杅㴼㐙冎⫐☑⺇ꓭ鄌劚ⲏ☋气
溸䌐⺬俚䰕䌐⺬鯳䨮⟥䛉瞏⾕☆儅俚䰕
佻♕�鿛鯳駘䓡氮睘┩做䌐⺬⾕ꧼ鉿⮕
⯋⟛㲾ն

ꄌ踅鳀䫙㍌
周䰕⹿㺥䓺䘒յꂞ䱹做䑑溸┯⻎䧰♰㸞䐷
侒ꧼ鉿⹿㺥鴤䔴⮕╬劔ꮺ䐷侒"1*䩤ꅐ
ꓭ鄌ꂞ䱹㊮⾕䓺䧯䐷侒ꧼ鉿气䘒┩╗
ꮕ嫙ն
㐃劔ꮺ䐷侒"1*ꮕ嫙ꧼ鉿ꄽꁩ"1*䪫勘⻔
㐙冎做⶿⻔ꀂ⮃☋⿣⾕劚ⲏꄽꁩ㐙冎做
裯⺆氠䨮嵤ꓪ㐃䩤ꅐꓭ鄌ꂞ䱹㊮ꮕ嫙
ꧼ鉿㕈◟䐷侒䌐⺬㸉䱹鰑ꓭ盛յ鰑☋盛յ
劚ⲏ盛յ䈰⪾盛㵄楓㝃⩧╭✅溸㝃⩧ꂞ

䱹յ◧⯈⪴鰯㐃䐷侒ꧼ鉿气䘒ꮕ嫙ꓭ鄌
劚ⲏ㸞⺈䕒傱㜘┯㐃ꧼ鉿⾕ガ╃气䘒潸
◧ꂞ䱹䓺䧯气䘒㏍㵊䨮㐃ꓭ鄌劚ⲏꄑ䭃
┪㸞㵄楓""OZUIJOHյ"OZUJNFյ"O�
ZXIFSFյ㐃ꓭ鄌劚ⲏ✅돂┪㸞ꁒ⯒┩
傱傱汕յ傱ꮺյ傱䠋ն갫濫䧰㎼䐷侒ꧼ鉿
㵄鴬溸┯偃广⪝䐷侒ꧼ鉿䐮駦䉂⼯楓⮃
♈矻⶿溸䐷侒"1*⯒䩤ꅐꓭ鄌ꂞ䱹㊮溸鱶
ⲹն
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潨⯼䩤ꅐꓭ鄌ꂞ䱹㊮䧯╬◗⻄稝ガ╃ꧼ鉿㵄鴬䐷侒ꧼ鉿溸溸╭嵤䩤岻նꂘ┞ꮕ嫙䐷侒
ꧼ鉿埛䑑溸㕈勔厜卐氮┩╗㺂姍卐䧯䍐㺂儱ꧼ鉿⹴⪼芻⻑溸☋⿣յ劚ⲏ┱俚䰕╚ꭊ㺂
儱䐷侒䌐⺬┪㺂儱┱ꧼ鉿㵊䨮劔箄㶕臅笡溸ガ╃气䘒ն䐷侒䌐⺬✑╬ꧼ鉿⾕ガ╃气䘒ꭊ
溸ꂞ䱹㊮劔ⲙ◟㵄楓ꧼ鉿⾕ガ╃气䘒ꭊ溸潸◧鰘茤ն

㎂ ���� 䋯䷒ꛌ车㓹滼几冘阻阞
顫乢全嶏ꦻ㚦保䈑丞杼

䭇◗巆鰆ꓭ鄌尸鿕ꓭ鄌⟛ꯟ獘☆氲ガ气嵛劚ⲏ⾕偳廷瞏㐙冎

儱ꧼ鉿┱ガꧼ气䘒▇ꭊ溸ꂞ䱹㊮㸞ꧼ鉿溸ꓭ鄌劚ⲏ茤ⲇꀂ⮃蔸ガ
╃气䘒溸⻄稝㐙冎⮕╬ꧼ鉿╭㸍溸䐷侒䌐⺬⾕睘┩做䐷侒䌐⺬═稝

ꧼ鉿㸞㲾鰄寤瞏呦䖦茤ⲇ☋⿣缀⚂劚ⲏꄽꁩꓭ鄌璇䪫㵄
楓┱䐷侒䌐⺬溸㸉䱹

ガ╃气䘒

䐷侒䌐⺬

ꧼ鉿

㎂ �����䋯䷒ꛌ车⹠㷤ꡙ夀
顫乢全嶏ꦻ㚦保䈑

ꄽꁩ"1*䪫勘⻔㐙冎做
⶿⻔ꀂ⮃☋⿣⾕劚ⲏ㐃
⪾✅溸╃ⲏ┪⢳㸉䱹
ꄽꁩ㐙冎做裯⺆氠䨮嵤
ꓪն

劔ꮺ䐷侒"1*
㕈◟䐷侒䌐⺬㸉䱹鰑ꓭ
盛⾕鰑☋盛㵄楓㝃⩧╭
✅溸㝃⩧ꂞ䱹ն

䩤ꅐꓭ鄌ꂞ䱹㊮
㕈◟氠䨮괛寛ꓭ鄌劚
ⲏ㸞傱㜘┯㐃ꧼ鉿յガ
╃气䘒笡缛▇ꭊ潸◧ꂞ
䱹䓺䧯剳㝕溸气䘒㏍ն

䓺䧯䐷侒ꧼ鉿气䘒
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㐃┪ꃎ䐷侒ꧼ鉿㕈勔厜卐溸䍐㺂ꧼ鉿⚷㸞㲾յ鰄յ寤瞏呦䖦茤
ⲇ☋⿣յ缀⚂յ劚ⲏꄽꁩꓭ鄌璇䪫㵄楓┱䐷侒䌐⺬溸㸉
䱹㸞⚿缛ꓭ鄌☋⿣⾕劚ⲏ鿛╬俚㲼溸ꓭ鄌☋⿣⾕劚ⲏն
㐃ꂘ┞鿛溸ꁩ瓨╚ꧼ鉿괛锢ꂛ鉿缀缃⚳⾕嵤瓨⫙ꅐ❈假
溸ꓭ鄌☋⿣⾕劚ⲏ茤┱䪫勘⻉✑⚴⛘䳀❵溸☋⿣⾕劚ⲏ⢳⯒⚳
ⲹ◧銣ն
䐷侒䌐⺬儱ꧼ鉿⾕ガ╃气䘒ꭊ溸ꂞ䱹㊮茤㝉䊜ⲙ㵄楓ꧼ鉿溸
ꓭ鄌劚ⲏ茤ⲇ⾕ガ╃气䘒溸潸◧ꂞ䱹ն周䰕╭㸍勨卐溸┯⻎䐷
侒䌐⺬⹱⺪⮕╬ꧼ鉿╭㸍溸䐷侒䌐⺬⾕睘┩做䐷侒䌐⺬═璀ն
ꧼ鉿╭㸍溸䐷侒䌐⺬儱䭰ꧼ鉿╬㸞蔦麄溸ꓭ鄌劚ⲏꀂ⮃脯╭Ⲙ
䐮皒溸䐷侒䌐⺬ꄽ䊬ꂘ呤溸䐷侒䌐⺬⚷䑜⪝㜾ꌄ䪫勘ꂛ鉿⻉
✑䐷⹿⛰䐷侒ꧼ鉿闌⬑做呿溸俠⻉յ⪸ꨴ楒虹溸駦駉㐭氮ꧼ鉿
栃皒㴟䧯ն⪿㒘呿❛㠁嶓⹿ꧼ鉿┱*#.⻉✑䐷⹿溸"1*傱汕䐷
侒ꧼ鉿䌐⺬ն
睘┩做╭㸍溸䐷侒䌐⺬儱䭰⺪♨╬ꧼ鉿䳀❵♈괛寛㴼⯜յ䪫勘
䱹⪝⯒☋⿣嵱駽瞏⪢嵤瓨劚ⲏ溸䌐⺬ն㸉◟䱹⪝䌐⺬溸⪼♑䐷
⹿╭✅劔║呬溸⬮⪝勨⯜⾕瞳ꄑ吙⬮ն鰑ꓭ㵄ⲇ鿲䒙溸╚㸰ꧼ
鉿⾕⪼♑睘┩做䪫勘⚕╃⺪♨脞軭ꄽꁩ婟璀䌐⺬㵄楓괛寛㸉
䱹ն⪿㒘溸氮睘┩做╭㸍溸䐷侒䌐⺬㠁ꓭ鄌㜇䉪ꄽ溸(BNNB�
0䌐⺬ն
䐷侒ꧼ鉿㕈勔厜卐溸劅┪㺂╬ガ╃气䘒ꂘꓧ䭇巆鰆ꓭ鄌յ尸
鿕ꓭ鄌յ⟛ꯟյ獘☆յ氲ガյ气嵛劚ⲏյ偳廷瞏㐙冎缋觝㐙冎溸⻄
稝勨卐╬㙨Ⲏ觝侅ꄬ䔴┞薮㸉㐙冎⫐溸ꓭ鄌劚ⲏ茤ⲇ劔駱寛
䉤労ꄽꁩ┬㺂䐷侒䌐⺬䱹⪝溸ꓭ鄌☋⿣⾕劚ⲏ䳀둛㐙冎ꓭ鄌
瓨䍳䳀ⶬ㵊䨮묲䙎ն
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3ら┯ꛌ车氳扦诿┚⭴饟
PART 03
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⮵䄑╙╚氳┯ⱷ嘗䌋�┉�

ガ╃ꧼ鉿儱♨觝⯈╬潨溸♨㝃璀ꓭ鄌鯬⡺矱겐鰑ꓭ㝃璀ꓭ鄌鰑☋╬缋觝㸉骮⪾劔⟥氠⮱ꅐⲍ茤溸
ꓭ鄌勨卐ն
┞薮匡騜ガ╃ꧼ鉿溸觝侅匡徏╭锢⮕╬═㝕稝┞稝儱⯈䈽侅⪝ⷬ ꧼ鉿ꄽꁩ⼕侅㲾娉⹿侒鰄娉鰧⺆
溸◝脢▇ꭊ溸䈽뀭⺞┞稝儱긌⯈䈽侅⪝㐃ꂘ┞侅⪝稝⯋┬溸侅⪝匡徏⺪♨儱䩘缩鰆⹴✞ꓭ侅漩յ寤
⩽侅漩瞏╚ꭊ╃ⲏ侅漩□⺪♨儱䫌鰑侅漩յ⪫⩣⚃⡽⺈Ⲙ侅漩瞏⪼♑侅漩ն
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㎂ �������� 䇗㎁僗◑㛻车⮵䄑䷅⪍┚蛈䷅䗯⬅
顫乢全嶏◑㛻车䇗䥊ꦻ㚦保䈑丞杼

꣮浔䡘㎁篺宁⽰ꄌ踅⛮⯆氳⹠㷤⽰┘亇岑⴬氳䷊ꪵꛌ车┯氳珒◂劲㷀⹠榟▽䄉㛻縡岑⯎
氳⹩⴬ն

㛚鼨珒◂劲㷀䄖篺䷊⹩�◅�

㐃⚿缛硅⯜⯈椚溸楒㘷┬ꧼ鉿瞏ꓭ鄌勨卐㐃⛽
䧯勔⼕侅鰑ꓭ溸⻎僓♨둛⯈椚⹿侒鰄娉⯈氠㲾鰄

娉䈽裯⺆侅漩ն갫濫䧰㎼⯈椚䉗㐙ꂛ瓨溸┯偃䲀
ꂛ㲾鰄娉⯈椚溸┪┬ꮺ錻ꄢ婢侒䐷⯈䈽╃ⲏ溸侅

䧰㎼ガ╃ꧼ鉿潨⯼ꂖ㜘◟♨⯈䈽╬╭㸍溸觝⯈埛䑑ꮕ
嫙⯈䛉侅⪝儱╭锢溸侅⪝匡徏♨㎼劔◩㝕鉿 ����
䌑溸侅⪝缏卐╬❛⯈䛉侅⪝ⷑ䙰觝侅溸嬠ꓨ䌐㐭╬
�����ն㐃ꂘ璀⶿┞觝⯈埛䑑┬䧰㎼ガ╃ꧼ鉿㐃䔻

ꪍ┞嫙僓ꭊ⫐䐷㺥╚ꭊ╃ⲏ瞏긌⯈䈽╃ⲏ溸╭锢潨溸
ꌬ儱╬◗䲀ꂛ㲾鰄娉╃ⲏ溸⹿㺥긌⯈䈽╃ⲏ錻駌╬
儱⼕侅㲾娉յ裯䕒㵊徏溸ꭊ䱹裯漩䩘嫙ն

눢⩰儱⯈椚䉗㐙ꂛ瓨溸Ⲏ䗪ն
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㎂ ����䡘㎁ら┯ꛌ车顫◲⮵射曎⼑┖꡹飊ⲡ
顫乢全嶏╈㎁ꛌ车⟊ꢣ沪涎留杼㡧⼥⚢

ꓭ鄌莈㪾儱䭰鰑ꓭ┯缋ꁩガ╃ꧼ鉿ꂘ╗
㪾♃✅笡脯♈❵缕做潳䱹ꀂꃼ⯒괛寛做溸楓
骮նꓭ鄌莈㪾㸞❈ガ╃ꧼ鉿溸⚿缛ꓭ鄌╚♃
㐌⛻錻⯸䒙♨⚿缛溸㲾鰄娉⯈䈽侅⪝╬╭
溸缋觝埛䑑㸞긖╤䈵㝕溸䮅䧹ն♈㺈宑閤䍳
匡騜ꓭ鄌莈㪾銩楓╬㵶䎂ꓭ鄌鰑☋卐䧯溸
㝃呤갫濫⺪❵ꄑ䭃溸槏鯯☋⿣⾕廊ꇔ溸

㙨㝃㺈宑⥈謿嬠ꓨꄢ庱ꮴ⛽ガ╃ꧼ鉿㐃鰑
ꓭ匡徏做긖긖╤◗剳㝕溸┯燛㴼䙎♈⚕╃
閤䍳匡騜ꓭ鄌莈㪾銩楓╬剳㝃溸⚕╃ꄑ䭃
ꄽꁩ艧玭յ⡺⯟䉗㐙ꂛ鉿潳䱹鄌鰑鄌鰑廊ꇔ
溸㝃呤❈⚕╃㸉ガ╃ꧼ鉿溸⟥鰄❹鰣䍳ꄢ
庱ꮴ⛽ն

⪼姍儱ꓭ鄌莈㪾楓骮溸ⲎⰦն

┞做긖갫濫䧰㎼ꓭ鄌╃溸⹿㺥ガ╃ꧼ鉿劚ⲏ
溸㵊䨮聁✅㸉ꧼ鉿䳀❵溸劚ⲏ璀稝⾕劚ⲏ嵤瓨

劔◗剳둛㺂姍溸锢寛ն⺞┞做긖轇撬ꧼ鉿瞏ꓭ
鄌勨卐⯈氠◧臅羱䪫勘⮱假☋⿣⾕劚ⲏ溸茤ⲇ

⫙姍儱㵊䨮ꓭ鄌괛寛溸㝃⩧ն

漩疿ꭊ錻┯偃䮡⸐նガ╃ꧼ鉿㐃㲾鰄娉䉗㐙┪
긖╤溸皶◚ⲎⰦ俠✅漥⯈寊䌐┬ꮴ♨㲾鰄

娉⯈䈽╬╭锢侅漩匡徏溸⚿缛觝⯈埛䑑⺇⯒
◗嬠鿲㝕溸⬐⮄ն
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ꂀ◲䌑㐃鰑☋蠯楓骮鿝沁┪悎⾕鰑ꓭ㞟⯈溸뎧Ⲙ
┬ꓭ鄌䐷㢽ꄢ庱莈瑠㵄✅缋嵴脯騳寛蔦✅䕱楒
㐃ꂘ┞ꁩ瓨╚ガ╃ꧼ鉿ꄽꁩ⹿鉿槏鯯☋⿣⾕⻎╃㲾
⶿ꂛ鉿╭Ⲙ鯬⡺⻎僓ꄽꁩ┱⟥䩬յ⯟ガյ㕈ꓭյ⟛ꯟ
瞏ꓭ鄌勨卐⻉✑䐷㺥ꄽꇔ╃ⲏ⾕㣘㜾╃ⲏ匡䪆䑳鰑
☋ꧼ鉿溸匚勹椚䗪ꅌ䳀ⶬն♈䌑䐷㢽漳硅㺂

㶕겐⮃⺬◗┞笡⮬䲀ꂛꓭ鄌⹜匚勹溸漳硅侓瞬
ガ╃ꧼ鉿㹐⪼儱╚㸰ꧼ鉿溸⻎╃ꁾ✑埛䑑⺇⯒◗鿲
㝕䔕⿱⻎╃╃ⲏ㙨ꅌ僻兇┬ꮴ┱婟⻎僓ガ╃ꧼ鉿
溸ꄽꇔ╃ⲏ⾕㣘㜾╃ⲏ溸䪆䑳ꅌ䍳□䕒⯒◗劔侞䱽
⯜ガ╃ꧼ鉿♨⯈䈽╬╭㸍溸觝⯈埛䑑㐃ꓭ鄌⹜匚
勹溸芻冎┬◺䔶鿛㒘ն

⚿缛ꧼ鉿溸劚ⲏ䔯䔯겐╚◟┞◲杅㴼溸뀖㔔㎌╬劚ⲏ溸⻎鯵❈䕒皶◚䉂缋傽鱶溮搑ն╭锢ꄽꁩ朮槏
羱掾⼕⥈⾕裯㵊溸埛䑑㐃绻┪ꓭ鄌劚ⲏ┯偃⹿㺥溸ⲹ㝧┬⺈䕒鱴匡鱴錻Ⲙ┞ꌄ⮕ꓭ鄌璇䪫䌐⺬寤臔◗㝕
ꓪ㸰뀭鰑ꓭ溸侅佻❈氠㸉ꧼ鉿溸鰑ꓭ屋帡䓺䧯◗潳䱹䮅䧹ն婟㜾ꧼ鉿绻┬羱掾溸관みꓭ鄌劚ⲏ㐃觝ꨆ⾕
裯㵊┪┯⛰窢⬮䍳⛽脯┻鿲걾㵄楓╗☭㵊䨮溸劚ⲏ㙨⡽ն

劅⻑儱ꓭ鄌⹜匚勹溸侓瞬䔕⿱ꄢ庱广⪝ն

㐃裯㵊┱觝ꨆ㺂긖

⫂鼨◑╄㷄ꪫ꧎金⢢⭴䷊⹩�└�

㞝冽陱⮵曎䄬㏜⴬յꄌ踅聰㨦յꄌ踅⸼兡儼♔⹖㲙䢓꧎姳氳㛢⩕⴬䅠全氳䄬㏜珒◂劲㷀⹩⴬佭ら┯
ꛌ车鯸㑔氳㛚鼨ⲁ㍕黁╫藜㲙┚蛈ꛖ◲⿁┚僜ⱷ⺭鈺┚곽䫝鲡蛈留杼熭䤗㓹滼┚溿
⹠璡◑╄㷄ꪫ氳ꠋ겗⮟⺎逈鈼⛼佭ら┯ꛌ车㵖姳鯸㑔氳⫂㏇ⲁ㍕ն

┯偃䳀둛⛰楓㵄䝠⬔儱㴋♰鱴匡鱴㝃㐌䠋⺇⯒◗匡
蔦◧臅羱⚕╃溸䮅䧹⻄㝕◧臅羱⚕╃䔯䔯剳茤♈㵊
䨮괛寛閤䍳⮃⹿╬㵊䨮䳀❵剳Ⲏ⻉ꃿ溸ꓭ鄌☋⿣♨

ꧼ鉿╬╚䖦溸劚ⲏ埛䑑鱴匡鱴┯茤怮鳉㵊䨮溸㝃⩧
ꓭ鄌괛寛ն
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갫濫䪫勘溸┯偃⹿㺥㝕⚱溸ꓭ鄌巆鰆間䗼
□㐃┯偃鿛⺈㸰뀭둛뀡䧯╬䓝⯼册䞒ꓭ鄌
䧶脢騜巆鰆ꓭ鄌溸假䊬䘒脯楓ꮕ嫙溸ꧼ鉿
劚ⲏ㐃叄璀瓨䍳┪걾♨ꃿ䍎ꂘ呤溸㝕⚱册
䞒杅䔰ն㹐⪼儱㐃鴚㘷佻♕┱缏砯뀖㔔嬓
眧☆儅ꌬ괛锢㐃㝃㵶勨卐ꭊꂛ鉿⚿ꃼ┯⛰
ꅌ䍳䢌侞椚⛽脯┻䧯勔㺈둛┯┬ն

눢⩰⚿缛ꧼ鉿瞏ꓭ鄌勨卐♨劔䓺羱掾✑╬
╭锢觝ꨆյ裯㵊┱劚ⲏ溸廊ꇔ┯☹ꁾ觝䧯
勔둛脯┻걾♨ꃿ䍎瓌Ⲙ◧臅羱楒㘷┬溸氠
䨮괛寛ն⪼姍ꓭ鄌勨卐ꭊ溸庣缏砯嵤瓨䔯
䔯ꄽꁩ┺ꬾ勨卐ꂛ鉿緾槡溸╃ⲏ嵤瓨㸍蔺
㵊䨮劚ⲏ溸潸䍎ꅌ䍳┯㝉槏䞰ն⫙姍⺇ꮺ
◟氠䨮⟥氠駬⛓锢寛ꧼ鉿ꦎ㸉⚕╃⾕╗
☭駦翞溸⟥鰄氰騟嵤瓨㐭鿲╬緾槡ն劅⻑
ꧼ鉿䭦劔嶯ꓪ溸氠䨮⟥䛉⹴☆儅俚䰕⪼╚
傶劔⪾劔㜩氠⚃⡽溸俚䰕□┯▌㝕ꓪ⫩✍
⟥䛉┯⛰䓺䧯◗ꧼ鉿溸硅槏䧯勔┱鰑徏ⷑ
氠ꂖ⺪茤ꮴ⛽⟥䛉㜘槏侞椚ն

ꧼ鉿蔦麄溸璇䪫笡缛䐮駦⚿缛┪鿲㝃ꓠ氠
겐╚埛䑑轇撬茤㝉䳀❵鿲둛溸┞蔺䙎
⛰儱䪆㺥䙎䈽յ鰑徏騫䍳┯挺嵛ն⚿缛溸ガ
氠鿞⚂㜾䐷⹿✅笡轇⪾劔鿲둛溸笡缛㴘
⪢䙎⾕⺪긐䙎⛰儱䐷侒䙎䈽յꓠ鯺⹴缰䫞
䧯勔鿲둛յ䐷⹿侨䰤䙎□걾♨怮鳉◧臅羱楒
㘷┬溸䗪ꅌ⿱䍎锢寛նꌄ⮕ꧼ鉿⺇⯜◟鰑
徏յ倁յ勨⯜瞏㎌筷㐃璇䪫煝⹿╚ꂖ㲾㐃
䪫勘䘽缰㹾ꮺյ⮱假侞椚⛽յ䐷⹿⽟劻ꪍ⾕
煝⹿䧯勔둛瞏ꭄ뀨ն

갫濫⻄稝◧臅羱ꓭ鄌☋⿣溸⮃楓╗☭ꓭ鄌
劚ⲏ뀖㔔溸駰돍յ㞟⺆鰑ꓭյ賽耑嬱յ漼氠麄
⚌瞏娀駰鉿╬㺷閒┯랓ն䌔┻갫濫ꧼ鉿⚕╃
㵊䨮┬屋溸䧹汻騫俠⛘갫脯匡溸儱俚ꓪ䍣
㝕溸╚㸰㒘㸉⪫䱅⟥㵊䨮聁脯ꧼ鉿溸勨卐
┱☭⽄俚ꓪ劔ꮺ┯⺪茤ꄽꁩ傱ꮺ䪆䑳匡怮
鳉⚿缛⟥鰄嵤瓨溸㝕ꓪ鰄⯼⾕鰄⻑绻┬낊
ꯟ硅槏䈰✑ն⚿缛溸⹹崟ꦷ┱⻉閕硅槏➆
ꓨ◟⯜䍳䐮駦յ俚䰕䫟ꃼ⾕◜⻑啃句괛锢
䫌⪝⺪間溸☭䈰䧯勔脯┻僓侞䙎┯㟲┯
茤㝉怮鳉楓♣ꧼ鉿╃溸⹴僓䙎괛寛ն

㐃☋⿣┱劚ⲏ㺂긖

㐃ꁾ觝硅槏㺂긖

㐃璇䪫㕈熝┱煝⹿㺂긖

㐃⻉閕┱낊䱽㺂긖
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ꛌ车┯㶍陒㛢亡⺸狰㍴�㍌�

ら┯ꛌ车㏇㛚鼨⽰⫂鼨⹙ꄆ鯸㑔ⲁ㍕氳뀕ⲁ┖篢篢䋯㡏㏇䡟樋յ┯ⱷ⽰篺蛈留杼┕䬠⭴▽㛢熨鯸
㑔⹠㷤瓀樋縡♔㲙䢓╙╈䑐氳鯸㑔瓀樋䄖篺鵄峀䡗╙⚜㛢ꛌ车氳⪦陃奃鰏⪯㑔氳僗◬佄ꛌ
车波ꛖꛌ车丘㰅ꛌ车保䜕ꛌ车♔⹖䋯䷒ꛌ车璡◑熨⺈嫏㛢劫氳ꛌ车鯸㑔瓀樋☳切熨
爊䈲┕䤽㵤⭴ら┯ꛌ车㏇䤗儛䒍鵮鳦♏⽰车┯珒◂劲㷀鲆鵮⹩⴬┖氳꥘⛮扦诿䗯簕ն

多方向
突围

数字
银行

交易
银行

直销
银行

开放
银行

智慧
银行
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1
2

3
4
5

☆儅ꧼ鉿

潳ꨆꧼ鉿

俚㲼ꧼ鉿

冝䢘ꧼ鉿

䐷侒ꧼ鉿

Transaction Banking

Direct Banking

Digital Banking

Smart Banking

Open Banking

☆儅ꧼ鉿侊⺈◗ガ╃ꧼ鉿♨╃ⲏ⹴☋⿣╬╚䖦⯜㴼╃ⲏ䧹汻⾕閕⮦ꧼ鉿缀缃缏卐溸
ꁾ觝埛䑑㐃⻔☆儅ꧼ鉿鿛㒘溸ꁩ瓨╚ガ╃ꧼ鉿괛锢剳㝃䘽脞㠁✇♨㵊䨮╬╚䖦㎭
缑㵊䨮㐃⪢鯯ⲏ嵤瓨⾕鰅儅嵤瓨╚溸괛寛䐷㺥ꧼ鉿溸╃ⲏն☆儅ꧼ鉿┯儱⶿绫㸉ガ╃ꧼ
鉿☋⿣䧶膷茤俠⻉溸嚤䗼脯儱┞璀㕈◟☆儅㐙冎溸假㒘ꓭ鄌劚ⲏ埛䑑ն

潳ꨆꧼ鉿儱◧臅羱僓♣溸假㒘ꧼ鉿ꁾ觝埛䑑㐃潳ꨆꧼ鉿溸埛䑑┬ꧼ鉿┯⫙駦翞朮槏觝
╃羱掾□┯⫙⹿鉿㵄✅ꧼ鉿ⷒꧼ鉿溸㵊䨮╭锢儱ꄽꁩ◧臅羱䧶⪼♑ꂜ瓨廊ꇔ裯⺆ꧼ鉿
溸☋⿣⾕劚ⲏն氮◟虹澉◗羱掾溸缋觝⾕硅槏鰆氠ꓠ氠潳ꨆꧼ鉿埛䑑溸ガ╃ꧼ鉿⺪♨╬
㵊䨮䳀❵剳Ⲏ劔皶◚ⲇ溸㲾鰄娉⯈椚⾕缰䭦鿲⛽溸䩘缩鰆ն

俚㲼ꧼ鉿埛䑑㐃楓㵄溸騕㘷╚剳㝃✅楓溸儱ꧼ鉿溸俚㲼❹긐㝕俚䰕瞏假䪫勘┯偃
䳀ⶬ⾕侊ㄌ㵊䨮✅돂ն俚㲼ꧼ鉿儱ꧼ鉿╃ⲏ楒㘷溸⪢긖鿛㒘㴋┯☹䟩⽱濫ꧼ鉿☋⿣⾕劚
ⲏ溸俚㲼□巉⹴ꧼ鉿╃ⲏ嵤瓨溸蔦Ⲙն俚㲼ꧼ鉿㐃㕈熝䐮駦㺂긖괛锢ガ╃ꧼ鉿濫䩘
卐䐮缛┞⾕겐╚溸㵊䨮俚䰕䍍䵴䐮俚㲼䌐⺬⾕ꏕ㞟勨⯜ն

冝䢘ꧼ鉿锢寛ガ╃ꧼ鉿⯈氠⮱假璇䪫㗛ꅐ假劚ⲏյ假☋⿣♨⹴假溸觝ꁾ⾕╃ⲏ埛䑑㐃㵊
䨮✅돂┪䒩騫蔦ⲙյ冝茤⾕冝䢘ն冝䢘ꧼ鉿┞做긖銩楓㐃绻┬羱掾溸冝茤ⷬ ꧼ鉿ꄽꁩ
┞笡⮬溸冝茤勨⪾䠋焒⾕䯱䯛㵊䨮괛寛╬㵊䨮䳀❵➬⯈⺞┞做긖冝䢘ꧼ鉿䟩⽱濫鰑
徏⾕⟥䛉溸⪢긖◧臅◧ꄽ╬鰑徏溸⚳ꏕ翞䳀❵⬑瞬❹䰕ն

䨿騻䐷侒ꧼ鉿┞薮錻駌╬儱ꧼ鉿⡊ⲙ䪫勘䩘嫙㸞蔦麄溸俚䰕յⲍ茤⾕茤ⲇ⻔睘┩做䐷
侒ꄽꁩ⻉✑⚴⛘⻔㵊䨮䳀❵劚ⲏ溸埛䑑ն䐷侒ꧼ鉿溸嚤䗼徏◟蝠倁0QFO� #BOLJOH┞
駵劅僃氮蝠㎼⾕姚潊䳀⮃ն

蝠㎼♨䐷侒ꧼ鉿╬呦䖦㝕ⲇ䲀Ⲙꓭ鄌勨卐▇ꭊ♨䐷侒俚䰕⹿㺥ꓭ鄌╃ⲏ❈╗☭⹴㸰⚕
╃氠䨮䬿劔剳㝃溸ꓭ鄌ꄑ䭃ն

㐃䧰㎼⛘갫濫☭䈰冝茤յ◥駉砯յ㝕俚䰕յⶔ㑊ꨄ瞏假䪫勘溸䗪ꅌ⹿㺥ꓭ鄌璇䪫⪫⺶㸉
⚿缛ꧼ鉿╃溸䔕⿱ⲇ┱傽⟺㙨⻎僓⚿缛ꧼ鉿╃㐃䬥㺥㒍潳⻉✑뀖㔔յ侊ꂛ㵊䨮劚ⲏ茤
ⲇ⾕劚ⲏ鯵ꓪյ䱲筻蔦麄䐷侒埛䑑瞏做긖㲾㐃濫䈵㝕溸㜾ꌄ⻉✑괛寛ն⚱㝃ꧼ鉿䐷㢽♨
"1*呻厜╬㕈熝䩤ꅐꓭ鄌ꂞ䱹㊮┱睘┩做璇䪫⚕╃䐷㺥⻉✑Ⲏꅌ⮱假鿛㒘ն
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䋯䷒ꛌ车䡝佭꺙鴲�◑�

ら┯ꛌ车鵠鲋舅僗峗鷺䬠❠氳僜ⱷ注㵒全陱佭奃鰏⛦겐氳㞝冽塛塠◇塝⽰㲙䢓䫙鉵氳儬⚢
㵨⚢飉全飉㵽㲙䢓랦䓪█⚢飉全飉䄑ն䋯䷒ꛌ车氳⹠㷤泘氳㶩佭鵠鲋┚⺨亡氳鳀䫙✳ꛌ车
氳僜ⱷ耇㛫䋞⛈⭴⸼┘亇䦌㳑ꛌ车僜ⱷ氳鱦槡㵒㛻鼨⮇ら┯ꛌ车全陱䋯䷒ꛌ车嘗䌋䡝阵
佭鯸㑔氳꺙鴲ն

눢⩰䐷侒ꧼ鉿㸞䲀Ⲙガ╃ꧼ鉿溸缋觝♈䌐⺬䘽缰⻔气䘒䘽缰鿛⺈ꄽ
ꁩꧼ鉿ꭊ♨⹴ꧼ鉿┱睘┩做⚕╃㐃俚䰕յ䪫勘⾕劚ⲏ溸⪴☑卐䐮⮃┞璀
⪢假溸ガ╃气䘒䌔㐃假溸ガ╃气䘒┪䓺䧯假溸ガ╃埛䑑ն勑匡ꧼ鉿傶
⺪♨⩪䓝ꓭ鄌☋⿣⾕劚ⲏ溸气☋脢⻎僓□⺪♨ꄽꁩꂞ䱹㊮ꂞ䱹⪼♑
⻉✑做╬ꧼ鉿⮱ꅐ假溸漥⯈掾ն
⪼姍㐃䬥㺥ガ╃ꧼ鉿劚ⲏꁉ汕⾕䲀Ⲙ卐䐮假气䘒┬溸ガ╃埛䑑┪䐷
侒ꧼ鉿埛䑑╬ガ╃ꧼ鉿䳀❵◗鿛㒘溸假鰨ꇔն蝠㎼硅槏㳔㵶句㸸偅u實ꂽ
㐃⪼詇✑վ睘◝剱绻տ╚䭰⮃㠁卸缀缃⾕⚕╃茤㐃睘┞剱绻⯒ꁒ䇭㿳▇
⯼䪨⯒䊎뀖⚕╃◝姍营낚溸睘◝剱绻䌔┻睘◝剱绻㐃睘┞剱绻ꁒ⯒
뀆掾⯼䐷㢽㙨ꪍꊙ▂⚕╃寏缩㙨ꪍ溸䡇冎㹧茤㵄楓նガ╃ꧼ鉿溸睘◝
剱绻□駠㹧㜘◟䐷侒ꧼ鉿ꂘ匜假鰨ꇔ▇┪ն
⫙姍♈ꓭ鄌莈㪾溸勔鯵匡騜ꧼ鉿긖㸉溸瘑㘷⪼㵄儱㵊䨮莈㪾⻄
㝕◧臅羱䈵㝧┱ꧼ鉿ⸯ劔㵊䨮傽䊬气嵛溸臅笡鱴匡鱴箄㶕ꧼ鉿┱ꂘ
◲㵊䨮溸傽䊬潳䱹◧Ⲙ뀡椚□鱴匡鱴㸵ն脯䐷侒ꧼ鉿埛䑑䒩騫溸儱┞
╗㐙冎ꂞ䱹㊮溸嚤䗼❈ガ╃ꧼ鉿茤㝉劔勨⚷ꓨ假┱㵊䨮䐮皒箄
㶕溸臅笡ն
劅⻑ガ╃ꧼ鉿䞰锢鱂⮃⹿㺥㎧㘷괛锢♈䘽缰做䑑┪⢳⮃侊⺈ꂘ䉂缋
⭠▊䧯◗ꧼ鉿╃♈╃脢溸┞╗⪴駮锢寛ꧼ鉿╃♨䐷侒㵽⹱┯㝤㵈䡪
溸䘒䍳䘽脞╃ⲏ鿛㒘溸做⻔նꧼ鉿╃♨剳Ⲏ䐷侒溸䖦䘒䱹绯⾕䑜⪝假䪫
勘⺪♨䊎匡☋⿣⾕劚ⲏ溸侊ㄌ♨⹴낊䱽硅槏寊䌐⾕ꁾ觝侞椚溸䳀ⶬն
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䐷侒ꧼ鉿劅ꓨ锢溸䟩▄㐃◟㐃劔
漳硅呻厜溸⯼䳀┬㙨Ⲏ巆鰆脢溸
ꓭ鄌劚ⲏꄑ䭃ն㸉巆鰆脢脯阌䐷
侒ꧼ鉿駑㝕㵶缄◟⺪♨㸉蔦䉁溸
ꓭ鄌鉿╬劔┞╗⪢긖溸駌駮ꂛ脯
茤㝉♨剳鿪卄溸做䑑硅槏⾕䱽⯜
蔦䉁溸鯯ⲏ枱⬔ն
㸉缋觝㐙冎溸睘┩做⚕╃匡騜㐃
劔侞漳硅呻厜┬裯⺆ꧼ鉿溸俚䰕
㸞䊎匡═掾ꓨ锢⺈睘┞裯䕒
ꧼ鉿溸俚䰕澉⹜◗緾槡溸鄌鰑氰
騟㵈呦嵤瓨巆鰆脢㎌婟㐃睘┩做
⚕╃溸㐙冎╚茤㝉☑⺇剳Ⲏ➬⯈
溸ꓭ鄌劚ⲏ睘◝㐙冎俚䰕缏⻉
⪴☑溸ꧼ鉿☆儅俚䰕⺪♨╬巆鰆
脢䳀❵剳Ⲏ窢⬮溸╗䙎ꓭ鄌劚
ⲏն脯㸉◟ꊙ◲┯缋觝㐙冎⛰亘ꪍ
䪫勘溸睘┩做⚕╃匡騜㕈◟俚䰕
溸俠⻉յ㜘槏յ⮕卥⾕낊ꯟ䱽⯜㸞
㢽缄儱䐷侒ꧼ鉿埛䑑┬勨ꆱ溸╭
偿䔾ն
㹻硅䐷侒ꧼ鉿埛䑑䌔┯⚷駑⚿缛
溸ꧼ鉿╃䪻蔦䉁翞◟㼒㼒⺪ⷩ溸
㘷㐌⛰♨㵊䨮╬╚䖦溸鿛㒘鱶
ⲹ駑巆鰆脢㐃䐷侒ꧼ鉿㐙冎┬㸉
ꧼ鉿溸⻄稝☋⿣⾕劚ⲏ㸞䬿劔剳
㝕溸ꄑ䭃勶ն㎌婟䐷侒ꧼ鉿⺪茤

⚷駑ꧼ鉿╃⫐ꌄ㐃☋⿣⾕劚ⲏ┪
溸皶◚⺈䕒剳Ⲏ應揓勑匡ガ╃ꧼ
鉿㐃╃ⲏ缏卐⾕☋⿣缀⻉瞏做긖
劔労䓺䧯澶婞⢳⯒䈽䐻䩤熏楓
劔溸⛽侞⻎鯵皶◚呬㹾ն
䓝⯼ꧼ鉿╃溸⻄稝䪫勘吙⬮⾕
"1*┯偃巏楓䱲筻䐷侒ꧼ鉿溸䓺
䑑□㝃璀㝃呤㐃䉗㐙⺈䕒剳Ⲏ閕
螅⾕䧯斀♨⯼䐷侒ꧼ鉿埛䑑兇撬
ꂖ劔䔻ꪍ溸鴤锢鱂ն騩⚷儱䐷侒ꧼ
鉿埛䑑┬溸鰯㵶焝劻匡澚缋觝
㐙冎溸◧臅羱䈵㝧♨⹴巆鰆脢⛤
▊剳茤♈䐷侒ꧼ鉿╚㹅⯒┞╆氎
㝧⛰䓝ꓭ鄌璇䪫鱴匡鱴㝃㐌㐃ꧼ
鉿╃䕒⯒册⹴䍎氠僓䐷侒ꧼ鉿埛
䑑┬溸ꧼ鉿╃溸侞椚剳둛յ䧯勔剳
⛽յ觝侅剳㝃俠╗䐷侒ꧼ鉿溸气
䘒㸞⚷⼯楓⪴鰯溸㹾긖ն
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4�䣒鵲ꄌ踅鳀䫙
PART 04
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♈ꂞ䱹溸閤䍳匡騜䐷侒ꧼ鉿溸⹿㺥⚷缋⸉㎃╗䓺䘒⹿㺥ꮕ嫙睘┞╗ꮕ
嫙儱僃劻溸뀉潨ꂞ䱹ꮕ嫙ꧼ鉿ꄽꁩ뀉潨⻉✑溸䓺䑑┱㜾ꌄ勨卐璇䪫勨卐
䧶㐙冎溸勨卐㵄楓┞㸉┞溸ꂞ䱹睘◝╗ꮕ嫙儱勨卐ꂞ䱹ꮕ嫙ꧼ鉿
긖⻔⻄稝勨卐䐷㢽䐷侒劚ⲏ茤ⲇ㵄楓┞㸉㝃溸ꂞ䱹睘┩╗ꮕ嫙儱䐷侒
羱缘ꮕ嫙㐃ꂘ┞ꮕ嫙ꧼ鉿⾕⻄稝⻉✑勨卐ꌬ翞麄◟┞╗䐷侒羱缘▇╚䐷
㢽䐮皒㝃㸉㝃溸ꂞ䱹䐷侒气䘒⮵婢䓺䧯䐷侒ꧼ鉿溸䧯斀ꮕ嫙儱气䘒⹿
㺥ꮕ嫙ꧼ鉿┱⪼♑勨卐▇ꭊ溸ꂞ䱹䉂缋鱪鱴◗绻䙎ꂞ䱹㵄楓⪴气⪴鄌溸
枱䘒ն

�鳀䫙佭䋯䷒ꛌ车榟䒳╈氳劭䑐金♭⽰凅篨�┉�
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눢⩰儱㐙冎溸ꂞ䱹♨䲀䌦ꓭ鄌☋⿣⾕劚ⲏ╬╭溸廊ꇔն䌦▄㐌澚ꧼ鉿⺪♨ꄑ䭃㐙冎䳀❵ꓭ鄌劚
ⲏ⾕☋⿣⪼♑劚ⲏ勨卐□⺪♨䪻ꧼ鉿┱氠䨮▇ꭊ溸☆◧✑╬㐙冎䳀❵긌ꓭ鄌劚ⲏն潨⯼♈俚ꓪ
绣⾕⿣稝匡澚♨⯼脢╬╭ն
⪼姍儱砯岻溸ꂞ䱹䔻㝃䲀Ⲙ䐷侒ꧼ鉿㵄鴬溸睘┩做⚕╃䌔┯⪾㜜⺪❵ꧼ鉿㸉䱹溸㐙冎廊ꇔꂘ◲
⚕╃䔯䔯㐃砯岻䧶埛㒘瞏䪫勘뀖㔔⪾㜜┺ꪍ╬ꧼ鉿䳀❵闌⬑ꭄ뀨溸䈰⪾⾕做呿⺪♨䬂骮㐌嚤䭇
╬砯岻ն嬠㠁┞◲⚕╃╬ꧼ鉿䳀❵砯岻⾕埛㒘㜘槏氠䨮俚䰕յꂛ鉿낊ꯟ駮⯋⛰䌔屳劔俚䰕┪
溸⪴☑ն
劅⻑儱俚䰕溸ꂞ䱹ꂘ┞㺂姍溸ꂞ䱹巉⹴氠䨮绣溸䍐㺂鰑徏溸ꂞ䱹⛰ꂘ┞㺂姍溸ꂞ䱹潨⯼䐷侒䍳
ꂖ嬠鿲⛽ն
䩤ꅐꓭ鄌ꂞ䱹㊮儱䓝⯼ガ╃ꧼ鉿⾕ꓭ鄌璇䪫⚕╃㐃䱲筻䐷侒ꧼ鉿㵄鴬ꁩ瓨╚劅ꓨ锢溸婢돚♈
⹿㺥䓺䘒ꮕ嫙匡澚䧰㎼䐷侒ꧼ鉿溸㵄鴬冩僓㜘◟勨卐⻉✑�䐷侒羱缘ꮕ嫙脯♈ꂞ䱹溸㺂姍┪匡
騜㐙冎ꂞ䱹⾕砯岻ꂞ䱹㺈㝃ն劅缄㐃㴟ㄌ溸气䘒┬㵄楓俚䰕溸ꂞ䱹㸞儱䧰㎼溸䐷侒ꧼ鉿埛䑑㐃♁
⻑鿲ꪍ僓ꭊ⫐괛锢┯偃䱲筻⾕㹅駽溸⹿㺥做⻔ն

潨⯼䧰㎼ꧼ鉿⾕ꓭ鄌璇䪫⚕╃㐃䱲筻䐷侒ꧼ鉿埛䑑┪䉂缋璺箕◗┞㴼溸㵄鴬缋돂ꄽꁩ广⪝⮕卥
┞◲⪿㒘溸䐷侒ꧼ鉿䧶稝䐷侒ꧼ鉿㵄鴬⺪♨◗闌ꌄ⮕ꧼ鉿⾕ꓭ鄌璇䪫⚕╃儱㠁✇闌⬑ꧼ鉿╃긖
╤溸ꭄ뀨溸⻎僓缕㎼⫐蔺ⲇ◟䐷侒ꧼ鉿埛䑑溸♈╃脢♨⼅⹿ն
╚㎼溸䐷侒ꧼ鉿㵄鴬╚ꧼ鉿⾕潸䍎溸璇䪫劚ⲏ⪫⺶ꌬ⢳⮃◗䔻㝃䱲筻ն卐䐮ꂞ䱹儱ꂘ◲㵄鴬
劅╭锢溸䧹汻յ□儱呦䖦溸╃ⲏն

ꂞ䱹溸䓺䘒 ꂞ䱹溸㺂姍�广䍳
뀉潨ꂞ䱹ꮕ嫙�ꂞ䱹
勨卐ꂞ䱹ꮕ嫙�㝃ꂞ䱹
䐷侒羱缘ꮕ嫙㝃�㝃ꂞ䱹

气䘒⹿㺥ꮕ嫙鱪鱴绻䙎ꂞ䱹䐮皒⪴气笡缛

㐙冎ꂞ䱹廊ꇔ
砯岻ꂞ䱹䈰⪾յ闌⬑做呿

俚䰕ꂞ䱹䍐㺂

辑 ����䋯䷒ꛌ车鳀䫙氳䎬䒳┚㷄埠
顫乢全嶏ꦻ㚦保䈑丞杼

䋯䷒ꛌ车佭♔鳀䫙╙㓹滼䎬䡗ն縡鳀䫙⺎♔⮇╙└╄㷄埠
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�ꛌ车䣒鵲鳀䫙�◅�
✑╬䐷侒ꧼ鉿㵄鴬溸呦䖦⹨┱脢⚱㝃ガ╃ꧼ鉿婞璺卋ꄽꁩ䩤ꅐꓭ鄌ꂞ䱹
㊮溸䓺䑑♨䌐⺬╬㕈勔ꁾ觝䓺䑑♨䐷侒"1*╬㕈勔䐷侒䩘嫙⭮⡊睘
┩做䪫勘┱㐙冎闒ꁒ剳䌦峅溸㵊聁ն㐃╚㎼溸䐷侒ꧼ鉿㵄鴬╚䧰♰ꄑ䭃◗
㎃㵶ꧼ鉿✑╬呿❛ն⪼╚䈰鉿♣銩◗潨⯼㝕㒘ꧼ鉿䲀ꂛ䐷侒ꧼ鉿溸♣銩
♨"1*䐷侒╬╭긖⻔⻄稝㐙冎յ璇䪫⪫⺶䑜ꂛ䪫勘յ䲀䌦╃ⲏն┩㵶宑觝
ꧼ鉿㎌╬曵攍杅䔰⾕绢匙⭠▊♈┞䐷㢽㹧ꄑ䭃䐷侒ꧼ鉿䧹汻ꂘ稝ꧼ鉿剳
㝃㐌㜘㐃䌦峅ꂞ䱹溸羱缘╚♨曵攍�䪫勘�ガ╃埛䑑✑╬呦䖦ꂞ䱹掾
⛰⻄㵶ꧼ鉿周䰕蔦䉁溸䝠⬔□ꄑ䭃◗䈽䐻溸埛䑑ն
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䄄らꛌ车
"1*䋯䷒䫠ⲁ┚㏜俍
仰槡鳀䫙

䌑劓䈰ガꧼ鉿婞䑑⹿䉘◗F�*$#$⹿㺥䧹汻䩤ꅐ䈰鉿◧臅羱
ꓭ鄌⿣曵䌑䈰ガꧼ鉿䧹汻ⶬ绣F�*$#$� �䧹汻䍎ꁾ脯气濫
ⲇ䲀ꂛ⚿缛ꓭ鄌劚ⲏ溸冝茤侊ꅐꓨ㗛ꧼ鉿⟥䛉⾕⟥氠╚♃溸╚䖦㐌
⛻䓺䧯绻┪绻┬┞✅溸缋觝⹿㺥埛䑑䩤ꅐ绻┪绻┬┞✅裯㵊յ嵛
㵊յ묲㵊溸假㒘㵊䨮⪸笡硅槏✅笡ն

㐃F�*$#$� �䧹汻䲀Ⲙ┬䌑劓䈰ガꧼ鉿┱☓╅ꓭ鄌臅⻉䲀
⮃◗䈰ꧼ㸰溮俚㲼ꧼ鉿ꂘ┞䌐⺬儱눢╗)ⷒ曩䑑俚㲼ꧼ鉿䌐⺬杅
掾儱鿪㒘յ⫅㵽յⷬ 䳂ⷬ氠⺪♨做➬㐌䃐⪝⯒⻄璀绻┪巆鰆յ獘☆羱皭
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㎂ ���䄄らꛌ车 "1* 䋯䷒䇖⺐
顫乢全嶏䄄らꛌ车粠珇ꦻ㚦保䈑丞杼

瞏瓌Ⲙ䍎氠□⺪♨䗪ꅌ♈羱掾䑜㸍氠䨮⯒䩘
勨盛ꄽꁩ劚ⲏ┱㐙冎溸傱汕ꂞ䱹㙨Ⲏ氠䨮묲
䙎⾕☆◧뀡姍ն

䌑劓䈰ガꧼ鉿⹱┪绻◗◧臅羱ꓭ鄌䐷

侒䌐⺬"1*䐷侒䌐⺬⡊ⲙ騍䐷侒䌐⺬⻔⪢
獘⚷ꀂ⮃ꓭ鄌茤ⲇ눢劻┪绻溸⫐㵽⻼鯳䨮
硅槏յ鰑ꓭ缏砯յ⽄䈰赜鰑յガ䨮侅⶿յ䫌鰑槏
鯯յ鴚㘷鯯鰑瞏⪴㝕稝뀉劚ⲏ脯㸉䍎溸䐷
侒"1*䱹⺛⮯⮕╬㝕稝⪴뀉"1*ն

工商银行API开放平台

商户收单
服务

帐户管理
服务

安全认证
服务

资金结算
服务

投资理财
服务

生物识别支付
（1项API）

app移动在线支付
（5项API）

小额免密（协议支付）
（4项API）

财物查询
（2项API）

融安e信
（6项API）

在线身份认证
（3项API）

e企付
（15项API）

外汇买卖
（1项API）

境内汇款
（2项API）

信用卡办卡
（2项API）

线上帐户服务
（25项API）

Apple Pay支付
（1项API）

H5移动在线支付
（1项API）

工银e缴费
（15项API）

工银e生活
（6项API）

微信公众号/支付宝
生活号聚合支付
（2项API）

二维码扫码支付
（6项API）

商户运营
服务
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☛纭ꛌ车
ꄌ踅鳀䫙➢鲽
㛢亡◎纭⺭⛼

亿联银行是由中发金控投资管理有限公司和吉林三快科技有限公司

（美团点评）等七家民营企业于2017年5月在吉林省发起设立，是

东北地区首家获批筹建、开业的民营银行。以“数字银行，智慧生

活”为发展定位的亿联银行目前正致力于通过大数据、人工智能、

云计算等创新科技打造自己的“金融连接器”，以开放银行理念构

建开放金融的生态和平台，促进多方的互联合作，让亿联银行的服

务能够融入更多场景，满足多元化的需求，使金融服务更易得、安

全和便捷。
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☛纭ꛌ车㏇䋯䷒ꛌ车氳䫓碠㲓饨╈䎬䡗▽♔┖⭓憠阡陃

☛纭ꛌ车氳䋯䷒ꛌ车㲓饨╚金㍴簀♔┖⭓亡ꪫꠋ겗㷤䋯

1

1

2

2

3

3

4

䐷侒ꧼ鉿┯儱绫䪫勘溸䩘嫙䐷侒"1*䧶䐷侒䌐⺬溸䐮駦⺢儱䐷侒ꧼ鉿嚤䗼溸┞ꌄ
⮕澶婞溸䐷侒ꧼ鉿儱㸉ꧼ鉿╃ⲏ⪢嵤瓨溸✅笡侊ꅐ巉⹴缀缃厜卐⾕硅槏做䑑
溸騫俠ꧼ鉿溸缋觝槏䗼⾕⹿㺥䧹汻ꌬ锢⢳潸䍎溸鿛㒘

눢⩰儱ꧼ鉿缣缩❹鰣⚿缛溸⯈䈽埛䑑缋觝鉿┯ꄽ◗괛锢䱲筻假溸觝侅㙨ꪍ掾ն

⪼姍儱ꧼ鉿㵊聁鰑徏溸⵺▌⾕㹾ꮺꂘ┞掾㐃╚㸰ꧼ鉿溸鰑☋盛✅楓溸㹐╬僻
兇նꂀ◲䌑ꧼ鉿鰑☋蠯溸芻⻑✅楓溸⪼㵄儱┞璀㵊聁蠯ꧼ鉿╃◺괛闌⬑㵊
䨮㐃〘ꓧ溸ꭄ뀨ն㹐⪼儱㐃◧臅羱璇䪫⪫⺶绳绳㐃ꧼ鉿✅笡㜾卐䐮蔦䉁溸ꓭ鄌劚
ⲏ升㑊⻑鴚鉿╃溸皶◚㸉ꧼ鉿╃☋气◗┯㸰溸⸐ⲇն

劅⻑╚㸰ꧼ鉿㹐⪼儱缋嵴┯⹿ꁒ⾕始⹿ꁒ㐌ⶔ溸╚㸰ꧼ鉿긖㸉溸儱㎼劔㝕㒘ガ
╃ꧼ鉿յ艧⚌⯜ガ╃ꧼ鉿յ㓻ガ鉿♨⹴⫰⟥✅笡卐䧯溸應揓皶◚呬㹾㐃ꂘ璀䝠⬔
┬溸䈽䐻皶◚⺢茤⡊ⲙꓭ鄌璇䪫⺞ꀓ鶿䔴ն

䐷侒ꧼ鉿溸➆ꓨ掾儱ꧼ鉿╃ⲏ溸㐙冎儱┞╗䍎氠㺂긖溸嚤䗼勑匡갫濫┱䐷
侒ꧼ鉿潸⪸溸䪫勘吙⬮┱俚䰕閕螅溸燛皒㕈◟䍐㺂俚䰕⪴☑溸䐷侒ꧼ鉿╃ⲏ㐙
冎䍎氠㸞ꄢ庱䧯╬楓㵄

䐷侒ꧼ鉿㸉ꧼ鉿溸낊䱽䳀⮃◗剳둛溸锢寛┯⻎璀稝溸낊ꯟ㐃䐷侒ꧼ鉿埛䑑┬
ꌬ⚷劔假溸⺈㐃劔侞溸낊ꯟ硅槏呻厜┬䱲筻⾕㵄鴬䐷侒ꧼ鉿埛䑑䩜儱鯬鯰⚈
溸䌔┻ꂘꓧ溸낊ꯟ䱽⯜䖪뀋氮ꧼ鉿╭㸍

ꧼ鉿溸俚㲼鿛㒘ꄬ䔴劔䔻㝃䐷侒ꧼ鉿⺢儱ꧼ鉿俚㲼鿛㒘做䑑╚溸┞璀ն
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╬◗闌⬑┪ꃎꭄ뀨☳臅ꧼ鉿ꯙ◗㐃⪼╭锢溸鰑☋盛╃ⲏꄽꁩ䪫勘茤ⲇյ낊䱽茤ⲇ⾕ꁾ觝茤ⲇⲛⲇꮴ
⛽鰑ꓭ䧯勔㜾ꂖ㸞ꂘꌄ⮕㐃╭锢╃ⲏ┪ꩁ揁⮃匡溸茤ⲇ䬥㺥蔸㸉ꧼ鉿厜卐溸侊ㄌ⾕䱲筻䐷侒ꧼ鉿
䌐⺬溸䐮駦ն
눢⩰㐃ꧼ鉿╃ⲏ⾕䪫勘厜卐溸駦駉┪☳臅ꧼ鉿皒鳉◟俚㲼溸䍐㺂䪫勘䭇䍐㺂駉砯䪫勘յ㲾⥈
䪫勘յ羱缘䪫勘䩤ꅐ俚䰕╚䖦厜卐⻎僓㐃╚ꭊ㺂䩤ꅐ㕈◟㝕俚䰕溸俚䰕弮䌐⺬卐䐮䐷侒䌐⺬佻临
┪㺂㠁䐷侒ꧼ鉿瞏╃ⲏ埛䑑ն☳臅ꧼ鉿䳀⮃◗4�.�"�3�5厜卐駦駉䘽鴤㐃⚿缛ꧼ鉿呦䖦笡缛溸㕈
熝┪♨㝕俚䰕╬㕈熝溸冝茤劚ⲏ䑜亦✑╬俠╗笡缛厜卐溸呦䖦䌔ꄽꁩ☭䈰冝茤劚ⲏ䑜亦㸞㵊䨮┱
☋⿣ꂛ鉿ꂞ䱹♨㵄楓ⶨ☭ⶨ긖⾕冝茤☆◧ն俠╗4�.�"�3�5厜卐♨䕼劚ⲏ⾕䌐⺬溸駦駉䘽鴤㵄
楓䈽䐻յ䗪ꅌ溸䐷侒⪴☑⹴廊ꇔꃿꏕ茤ⲇꄽꁩ䩤ꅐ⪴☑茤ⲇ㵄楓┱⻄稝睘┩做䌐⺬ꂛ鉿䗪ꅌ㸉
䱹⾕☋⿣ꀂ⮃ն

⪼姍騰⹴⪾✅╃ⲏ䍎氠㐃绻┪☳臅ꧼ鉿缏⻉耘㎑溸㐙冎䲀⮃◗☳臅儅鰄巆鰆ꓭ鄌劚ⲏ脯
㐃绻┪绻┬潸缏⻉溸㐙冎┬☳臅ꧼ鉿䲀⮃◗☳⫰鰄缏⻉⫰䨮溸괛寛⢳册䞒ꓭ鄌䲀䌦ն
劅⻑☳臅ꧼ鉿䭶攍䐷侒ꧼ鉿埛䑑䩤ꅐ溸ꓭ鄌ꂞ䱹㊮㸞㐙冎气䘒⻄做溸茤ⲇ䬏⮕䧯璺勏缀⚂╬

㎂ ���☛纭ꛌ车氳 4�.�"�3�5 几冘
顫乢全嶏☛纭ꛌ车
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☛纭ꛌ车氳ꄌ踅鳀䫙⮇╙ꄌ踅鳀䫙劭䑐յ
僜ⱷ亡鴠鿥յ丘㰅鲡蛈⽰⺎鈼⴬յ䋯䷒ꛌ车ꠅ䢓璡㍌╄╚金鼨⮇ն
ꓭ鄌ꂞ䱹㊮呦䖦⪾㜜劚ⲏ做硅槏յ☋⿣硅槏յ氠䨮硅槏յ駊⶿硅
槏յ冝茤鴤氮ⶑꏕյ呦砯駉䛉յ侅鰆庣砯յ♣侅♕յ㝃做㸉鯳յ묶⻐
⶿յ⟥氠駬⮕յ臅⻉䐮埛瞏㕈勔硅槏茤ⲇյꁾ觝茤ⲇ⾕낊䱽茤ⲇն
劚ⲏ做ꃿꏕ㊮ꦎ㸉巆鰆做佻䭦䭇"1*յ4%,յ)յ屧硟յ駌駩硅槏յ
嵤䱽硅槏յꬾ䨮瞏ⲍ茤ꦎ㸉䳀❵做佻䭦䭇"1*ꃿꏕյ☆儅⮕⹿յ枱䘒
漳䱽յ䱹⪝䭰㸍յ㴘⪢硅槏յ倁⚂┬鿬յꁾ觝硅槏ꬾ䨮瞏ⲍ茤ն
俚㲼ꁾ觝⾕⺪閗䭇俚䰕ꓠ겐յ嵤ꓪ漳䱽յ枱䘒漳䱽յ╃ⲏ⮕卥յ
俚㲼⺪閗瞏ⲍ茤ն

㎂ ���☛纭ꛌ车ꄌ踅鳀䫙
顫乢全嶏☛纭ꛌ车

气䘒笡缛䳀❵埛㑊յ笡缛溸劚ⲏꄽꁩ䐷侒"1*䪫勘㵄楓俚䰕յ劚ⲏ⾕鰑ꓭ溸冝茤⚿ꀂն㵄楓
㐙冎气䘒做溸劔侞ꂞ䱹ꄽꁩ┱嵤ꓪ䌐⺬⻉✑ꓠ氠璇䪫鰘茤㵄楓鰑徏⪴☑㕈◟㝃做⹨┱溸䌐
⺬⻉✑埛䑑茤㝉䊜ꧼ鉿裯⺆㵊䨮⾕睘┩做澶㵄溸㐙冎巆鰆⟥䛉ꀂ⮃ꓭ鄌☋⿣⾕劚ⲏ茤ⲇն
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㎂ ���☛纭ꛌ车ꄌ踅鳀䫙
顫乢全嶏☛纭ꛌ车

䐷侒ꧼ鉿ꬾ䨮䳀❵☋⿣յガ䨮㵈呦䱹⪝㐃绻⺪硅╃ⲏⲍ茤硅槏ꁾ鉿绻┪⺪閗յ긌╃ⲏⲍ茤⻑⺬
⺪ꏕ翞硅䱽䳀❵㕈◟ガ䨮յ☋⿣յ㵊䨮յ뀅긖յ"1*⮕卥溸⺪ꓪ俚㲼ꁾ觝䭰吙瞏杅掾ն
ꂞ䱹㊮㸉⫐䱹⪝☳臅ꧼ鉿溸羱鰄յ鯳䨮յ佻♕յ㲾娉յꗞ勶յ낊ꯟյꁾ觝瞏⻄╃ⲏ╚⺬㸉㜾ꂛ鉿璇
䪫յ낊ꯟ⾕ꁾ觝茤ⲇꀂ⮃⺪♨ꂞ䱹㝃╗鰑☋做⾕鰑ꓭ做氋蔸儱绫嵤ꓪ做⾕┺╃劚ⲏ做鍯鿬
ⶖյ난յ⛿յ鉿յ廷瞏⻄稝㐙冎䃐⪝ꓭ鄌劚ⲏ茤ⲇ♨ꃿ䍎䉗㐙溸假⺈⾕假勨ꆱն
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☳臅ꧼ鉿溸ꓭ鄌ꂞ䱹㊮㸞㐙冎
气䘒⻄做溸茤ⲇ䬏⮕䧯璺勏缀
⚂╬气䘒笡缛䳀❵埛㑊յ笡
缛溸劚ⲏꄽꁩ䐷侒"1*䪫勘
㵄楓俚䰕յ劚ⲏ⾕鰑ꓭ冝茤⚿
ꀂ㵄楓㐙冎气䘒做溸劔侞ꂞ
䱹ꄽꁩ┱嵤ꓪ䌐⺬⻉✑ꓠ氠
璇䪫鰘茤㵄楓鰑徏⪴☑㕈◟
㝃做⹨┱溸䌐⺬⻉✑埛䑑茤㝉
䊜ꧼ鉿裯⺆㵊䨮⾕睘┩做澶㵄
溸㐙冎巆鰆⟥䛉ꀂ⮃ꓭ鄌☋
⿣⾕劚ⲏ茤ⲇն
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亍粠ꛌ车
䇖⺐⴬瓀樋㲋⛤
┒耇鳀䫙

㎃䈢假羱ꧼ鉿◟䌑劓傽婞䑑䐷
╃氮假䉤労겐㎑յ㸰稌յ绞傛ꂞꨇ瞏艧╅
⹿鱎駦皒儱ꧼ漳⚷䪟⬮䧯皒溸⪢㎼睘┢
㵶宑觝ꧼ鉿□儱㎃䈢澉눢㵶宑觝ꧼ鉿ն

假羱ꧼ鉿㑏䭦瓌Ⲙ◧臅յ册䞒銣⛻溸䈽
䐻㴼⛻♨⹴俚㲼册䞒յ䐷侒ꂞ䱹溸杅
虝缋觝濫ⲇ䩤ꅐ䧯╬┞㵶俚㲼璇䪫册
䞒ꧼ鉿❹䩬뀖⩰溸ꓭ鄌璇䪫茤ⲇյ甯⣍溸
㝕俚䰕낊䱽䪫勘⾕둛侞溸◧臅羱䐷侒䌐⺬
ꁾ觝埛䑑劚ⲏ㸰䕼聁✅յ佻䭦㵄✅缋嵴յ
鴬鉿册䞒ꓭ鄌ն

㐃假羱ꧼ鉿澚匡ꁩ⹜ꧼ鉿溸㵊䨮臔겐㐃
绻┬㐙冎脯♁㝙㝕ꓪ溸㵊䨮㲾㐃◟绻┪
㐙冎ն䓝ꓭ鄌勨卐䐷㢽ꓨ假䘽脞㵊䨮㐃〘

ꓧյ㵊䨮溸澶婞괛寛⯒䍐儱☴▂溸僓⡀
⚷⹿楓㝕ꌄ⮕㵊䨮溸괛寛䌔┯ꌬ儱㐃ꓭ鄌
㐙冎脯剳㝃溸儱갬⻼㐃气嵛㐙冎╚䧶⚕╃
溸缋觝㐙冎╚ն䨿♨ꓭ鄌䍎騍⹿䮢⪼勔徏✑
氠ⷬ 劚ⲏ气嵛յ气☋┱缋觝䐷侒ꧼ鉿儱뀊
䍎ꓭ鄌勨卐ꂘ璀鿛㒘做⻔溸⹿㺥埛䑑ն

(BS UOFS周䰕鉿╃䔕⿱ⲇ⾕낊ꯟ䪩⺇茤
ⲇ溸┯⻎㸞䐷侒ꧼ鉿溸䐮駦⮕╬㎃璀埛
䑑⻉✑յ蔦䐮յ⹨┱⾕䫌鰑ն假羱ꧼ鉿㐃䐷
侒ꧼ鉿溸䐮駦┪ꄽꁩ蔦䐮䌐⺬㝢㵄㝕俚䰕
冝茤낊䱽溸呦䖦皶◚ⲇ䳀ⶬꂞ䱹侞椚⾕
氠䨮✅돂ꄽꁩ䐷侒㝃╗"1*䱹⺛㵄楓
┱ガ╃㐙冎䌐⺬溸广䍳⻉✑ꄽꁩ⹨┱鯺
鿕յ侷芍յ☆ꄽ⮃鉿յ氲ガ鯺朮瞏뀖㔔溸ꓭ
鄌劚ⲏ锭漺剳䌦峅剳㜩勵溸㵊聁ն
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假羱ꧼ鉿駌╬䐷侒ꧼ鉿溸㕈熝儱㸉俚䰕溸
广䍳䮏䱢䓝嶯ꓪ⫐㜾ꌄ俚䰕寤臔㐃┞鱎僓
䖪뀋䬿劔┞㞟㴟俠溸㝕俚䰕厜卐✅笡❹䩬◥
駉砯㕈熝┪溸⮕䉘䑑㜘槏յ⮕䉘䑑俚䰕䍍⾕◥
㲾⥈յ輁䬸䪫勘㵄楓䌦峅溸缏卐յ⶯缏卐
յ긌缏卐俚䰕溸겐╚ꓠ겐յ㲾⥈յⲎ䈰յ⮕
卥⾕䍎氠㸞俚䰕⚃⡽鿛╬缋嵴⚃⡽ն䐷侒

ꧼ鉿溸㵄楓ꄬ䔴儱俚㲼茤ⲇ溸⪴☑ꄢ庱䬥㺥
⻉✑ꁉ汕┱䍎氠㐙冎㵄楓广䍳鄌⻉駑䐷侒ꧼ
鉿溸俚䰕匡徏缰䍳剳Ⲏ╝㶡յ俚䰕巆茤ⲇ剳
Ⲏ䒩㝕ն䐷侒ꧼ鉿溸勑匡㹧儱㵄楓┧⻔ꂞ䱹յ䩤
ꅐ冝䢘ꧼ鉿ꄽꁩ┱┯⻎㐙冎溸ꂞ䱹駑俚䰕缰
䍳⺈䕒剳╝㶡崫㷌氠䨮괛寛剳㵽儅☭䈰冝茤
瞏ꓭ鄌璇䪫⮯駑ꓭ鄌劚ⲏ溸侞椚剳둛ն

㎂ ���䋯䷒ꛌ车㍌熨䋧阻嘗䌋
顫乢全嶏(BSUOFS

㎂ ���䋯䷒ꛌ车嘗䌋┖⺎⪦◸氳丘㰅耇ⱱ
顫乢全嶏亍粠ꛌ车
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⚜黅ꛌ车
䋯䷒䇖⺐㵒䫙
⺭⛼⚟⛂耇ⱱ

⚱ꊝꧼ鉿儱┞㵶氮ⶽ㸸䱽艧յ䓝♣겐
㎑յ㜇羱ꄽ璇䪫յꦶ 봅겐㎑յ㞻㻘䫌鰑յ
岻偅⩴茤徏瞏⪮㵶宑觝⚕╃⹿鱎䧯皒
溸宑觝ꧼ鉿 䌑劓傽裯䪟矱
䐮䌑劓傽婞䑑䐷╃儱⪢㎼䉂
裯䪟䐷╃溸睘㵶宑觝ꧼ鉿ն

㐃⚱ꊝꧼ鉿澚匡╚㸰ꧼ鉿㐃蔦劔廊ꇔ
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䤗儛⚀┯㲓饨鳀䫙⽰顲耇�└�
伴随金融科技发展的浪潮，一大批技术企业利用自身积累的专业优势在

银行业转型的过程中大展身手，据零壹智库数据统计，截至2019年6月

末，市场上共有5000多家为金融机构提供第三方科技服务的公司，因而

在开放银行的实践中，从后端的数据处理到前端的场景对接都可以得到

第三方技术企业可靠的技术支持。目前第三方技术企业介入开放银行实

践的方式一般分为两种：一种是利用自身在新技术及数据整合等方面的

优势帮助银行突破技术瓶颈；另一种是主导开放平台的建设，为银行提

供从需求定制、技术接入到产品测试等全流程服务。我们分别以集奥聚

合与金融壹账通两个典型案例来说明上述两种实践方式。
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꥘㝝纺⺭
岑縰ꄌ踅熭䤗
顲耇ꛌ车䬠䷞꡹儗
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开放银行是手段，也是目的。在内外双重转型动因的驱动下，商

业银行都在寻求新的发展方向，而开放银行，可能是当前中国的

银行业解决焦虑的首选。开放银行不仅使商业银行不再困于传统

的业务模式，更重要的是，让银行从平台思维逐步向生态思维演

变，在开放生态的构建中重新定义角色。

近两年关于开放银行的讨论很多，而当前业内的普遍共识是，我

国的开放银行实践仍处于较为初期的起步阶段，以“金融连接

器”的建设为主的开放银行实践面临诸多问题与挑战。
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